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1. Inledning och bakgrund

2016 beslutades att Sverige senast 2045 inte ska ha ndgra nettoutslipp av vixthusgaser.
Utslapp frin verksamheter inom Sveriges grinser ska da vara minst 85 procent ldgre 4n
1990. Den regionala utvecklingsstrategin ”Vart Gotland 2040” samt linets energi- och
klimatstrategi ~Tillsammans mot 2030” anger som mal att Gotland ir en forebild i energi-
och klimatomstillningen.

Gotland har satt ambitiosa mal for att stalla om till ett hallbart energisystem och har sin
styrka 1 goda forutsittningar f6r produktion av fornybar energi, ett starkt entreprendrsdriv
samt engagerade medborgare och organisationer. Overforingskapacitet, regional
nitkapacitet och lagring ér fragor som ir fortsatt viktiga for att det gotlindska
energisystemet ska utvecklas robust och flexibelt. Nyckeln till en framgangsrik omstillning
ligger i ett ndra och langsiktigt samarbete mellan alla som dr aktiva och verkar pa Gotland,
savil besokare, boende, féreningar som foretag och offentliga organisationer.

Region Gotland har, i samarbete med alla berorda aktorer pa Gotland, etablerat ett
genomforandeprogram for klimat-, milj6- och energi 1 syfte att konkretisera arbetet mot
malen i den regionala utvecklingsstrategin. Energicentrum Gotland, fortsittningsvis
benimnt Energicentrum, utgor en aktiv del att stotta genomforande hos allmianhet och
naringsliv pa on.

Energicentrum har i hég grad sitt ursprung, som koncept, i den firdplan som etablerades
for de tidigare uppdraget Energipilot Gotland. Da som ett uttryck f6r den dialog som
fordes mellan Energimyndigheten och berérda aktorer pa Gotland.
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2. Nulagesanalys

2.1 Omvarldsspaning

Den 6vergripande uppfattningen pa Gotland ér att det finns ett brett stod for
energiomstillningen och satta mal pa omradet 1 den Regionala utvecklingsstrategin. Detta
har dock inte mitts utan far ses som en uppfattning givet det engagemang vi mott och
moter fran aktorer och allmanhet.

Forskningen i férstudien "Lokal marknad i energiomstillningen" (2020) g6r tydligt gillande
att energiomstillningen i hog grad dr en social process. Dir belyses ocksa att en
mellanaktor, som Energicentrum, har en roll att fylla pa framforallt tre sitt;

1. genom att initialt hjalpa till att koordinera och skapa samstimmighet mellan olika
aktorer kring riktlinjer, mal och prioriteringar,
2. genom att skapa stod, kontakter och partnerskap och

3. genom att skapa platser och méten f6r kapacitetsuppbyggnad och utbyte av
erfarenheter.

EU:s klimatmal och direktiv ar fortsatt drivande f6r omstillningen 1 Europa, inkluderande
Sverige, aven om det forvintas att det politiskt kommer tonas ner nagot kommande
mandatperiod till f6ljd av att manga medlemslinder upplever att takten ar for hog. Ett
direkt uttryck for detta dr diskussionerna kring fordon med férbrinningsmotorer dir stor
del av europeisk bilindustri nu vill skjuta pa satt deadline f6r produktion av fossildrivna
personbilar 2035.

Nuvarande energi- och klimatpolitik i Sverige kinnetecknas av att Sverige inte ser ut att na
uppsatta klimatmal och att man gatt fran att vara ett land i framkant till att nu riskera att
inte uppna 6verenskomna krav.

Bilden av en enad regionalpolitik som prioriterar omstillning till ett hallbart samhille
kvarstar f6r Gotland. Det faktum att Region Gotland viljer att f6ra fram ett tredje
styrkeomrade benimnt "Naringslivets energiomstillning" i tilligg till Besoksndring och
Mat- och livsmedelsproduktion, ar ocksa ett tydligt uttryck for detta. Under 2020 erkdnde
dven Regionfullmiktige status klmatnidlage t6r Gotland. I Regionfullmiktiges prioriteringar
t6r mandatperioden inkluderas dven arbete f6r ”en skyndsam energi- och
klimatomstallning”.

Regelfragan kring energidelning dr fortsatt en himmande faktor f6r en utveckling av
samigda energilésningar. Relevant for energidelning dr Férnybartdirektivet och
Elmarknadsdirektivet. Dessa direktiv introducerar nimligen begreppet energigemenskaper,
som ir juridiska personer som kan bestd av EU-invanare, foretag och organisationer.
Mojliggorande regelverk for energigemenskaper skulle ha inforts 1 Sverige sedan flera ar
tillbaka, men inga anpassningar har hittills gjorts i svensk lag. Bristen pa tydliga definitioner,
juridiska personer och regelverk f6r detta har gjort att energigemenskaper, en central del 1
EU:s strategi for den grona omstillningen och medborgarengagemang, knappt forekommer
i Sverige. Under 2024 har vi dock sett signaler pa att frigan kommer att prioriteras hogre
aven 1 Sverige.
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Det rader fortsatt oklarhet kring Heidelberg Cements takttillstand vilket kan férdréja ett
investeringsbeslut f6r Carbon Capture and Storage (CCS)-anliggning. Officiellt kvarstar
dock deras ambition att vara klimatneutrala 2030.

Farjetrafiken for perioden 2027 till 2035 (2037) ar upphandlad och avseende utslapp stalls
krav om 30 procents minskning jamfort de villkor som upphandlades inom innevarande
kontraktsperiod. Det innebir i praktiken att kommande krav uppfylls genom att exempelvis
driva firjorna pa naturgas med viss inblandning av biogas. Nuvarande operator,
Destination Gotland, vidhaller dock en ambition att kommande firjor ska rustas med
teknik som mojliggor vitgasdrift.

Vad giller omstillning inom mobilitet pa Gotland sker inte den i den takt som krivs for att
na malet om 70 procents utslippsreduktion 2027.

Svenska Kraftnit har foreslagit att bygga tva 220 kV sjokablar mellan Gotland och
fastlandet. Firdigstallandetid 4r inte formellt kommunicerad men férmodas bli 2030.

Svenska kraftnit infor i oktober 2024 sa kallad ”flédesbaserad kapacitetsberikning”.
Metoden syftar till att ytterligare 6ka utnyttjandegraden i elnitet, vilket 1 sig vintas leda till
okad utjimning av elpriser, bade inom Sverige och inom Europa. Analysen sdger att detta

kan leda till vissa prishéjningar dven om de beriknas bli sma i elomrade SE3, som Gotland
tillhor.

Forsvarsmaktens bedémningar utgdr fortsatt en forsviarande omstindighet f6r utbyggnad
av fornybar kraftproduktion. Fran initiativ som solcellsanliggningar pa hushallsniva till
havsbaserade vindkraftsparker upplevs en svarighet att na l6sningar som accepteras av
Forsvarsmakten. Etableringen av ridet GAIST, en forkortning av "Gotland accelererar i
samverkan for gron tillvaxt", dir bland annat Forsvarsmakten ingar, mojliggor titare dialog
och diskussion kring dessa fragor framover.

Det faktum att Gotland inte ingar i det svenska stamnitet gor att vi star utanfér handel i de
stodtjanster som Svenska Kraftnit har. Det himmar investeringar i lagringskapacitet pa
Gotland.

14 stycken havsbaserade vindkraftsparker, varav sex stycken i Gotlands niromrade, avslogs
under november 2024 av regeringen med hénvisning till konflikt med radande
forsvarsintressen.

Energimyndigheten har under 2024 utrett strukturen fér energi- och klimatradgivningen i

Sverige och limnade 1 september ett f6rindringsforslag till energidepartementet. Forslaget
foreslar forindringar som for Gotland kan innebira mindre personlig radgivning (méten)

och eventuellt férindrad storlek pa anslag. Eventuella férindringar forvintas trida i kraft

forst 2026.

NODE Gotland, med fokus att verka for storre forflyttningar som kraftigt minskar
Gotlands koldioxidutstlipp, ar etablerad 1 projektform hos Science Park Gotland sedan 1,5
ar. Under 2024 etablerades dven projektet Energion Gotland med syfte att verka fér en
utbygenad av storskalig fornybar energiproduktion pa/kring Gotland.
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2.2 Nulagesbeskrivning

e Energicentrum har funnits i snart fyra ar och dr en enhet inom Region
Gotland/Regionstyrelseforvaltningen/avdelningen Regional utveckling.

e Organisationen bestdr i dag av nio personer varav sex tjanster ar
projektfinansierade.

e Den externa kommunikationen bedrivs via egen webbplats, konton pa Facebook,
LinkedIn, Instagram, YouTube, regelbundet nyhetsmejl samt genom andra aktorers
kanaler.

e Energicentrums finansiering bestar i dag av basanslag om 3,9 msek.

e Energi- och klimatradgivningens finansiering bestar av arligen sokta stod fran
Energimyndigheten. Det dr i skrivande stund oklart nir utlysning f6r 2025 sker och
vilken omfattningen blir.

e T6r 2025 bedrivs i nuldget fyra projekt diar Energicentrum ar dgare respektive storre
deltagare. Dessa it RURACTIVE (landsbygdsutveckling inom energi/mobilitet),
FAKTUM (Framtiden 4r AKTiva Ungas Mobilitet), Tariffmodell-projektet/ Traiff
2.0, Klimatneutrala Gotland 2030 samt GECO (Gamifying Energy Communities).
Infor 2025 dr Energicentrum del i referensgrupp i projektet "Mineralindustrin
stiller om till koldioxidneutralitet” och i projekt inom demokratisk legitimitet i
energi- och klimatomstallningen lett av Link6pings universitet.

e Energicentrum ingar i en avdelningsovergripande arbetsgrupp kring Mobilitet 1
syfte att frimja enhetséverskridande arbete och mer kraft inom mobilitet.

e Energicentrums referensgrupp ir tillika referensgrupp f6r Energion Gotland samt
for energifokuserade insatser hos Science Park Gotland.

e Energicentrum ir medlem 1 Energikontoren Sverige och didrmed en del av
nitverket som utgors av totalt 14 energikontor runtom 1 Sverige.

23SWOT
STYRKOR SVAGHETER
Starkt team — bra arbetssitt/bred Projektbaserat vilket skapar osidkerheter
kompetens Styrs av politiska beslut (kan svinga)
Handlingsfrihet/egen identitet Sarbar organisation (en person per roll)
Engagemang Otydliga avgrinsningar (1 ECG-uppdraget)
Bra pa samverkan Begrinsad erfarenhet av stora EU-
Region Gotland i ryggen ansOkningar
MOJLIGHETER HOT
Okat nationellt/internationellt samarbete | Minskade ekonomiska styrmedel (for
(nitverk) malgruppen)
Unikt 6-ldge (nithet, sol/vind Vag kinsla av att omstallningen bradskar
forutsittningar) Politisk motvind (besparingar, omstillning
God tillgang pa projektutlysningar nedprioriteras)
Finns lokal entusiasm Vixande opinion (mot utbyggnad av
Energifragan ir stindigt aktuell férnybar energiproduktion)
Begrinsningar med 6-lige (tekniskt,
smaskalighet)

Arendenr RS 2025/2573 Datum 2024-12-19
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2.4 Nulagesanalys

Energiomstallningen pa Gotland gar framat. Manga aktorer, bade pa 6n och utifran, ger
uttryck for att vilja agera for ett fornybart energisystem och effektivare anvindning av
energi. Det dr en fortsatt svaghet att vi hittills inte mitt allméanhetens instillning till
energiomstillningen, 4ven om vi nu ser fram emot resultat fran SCB:s
medborgarundersokning (dec 2024). Den genomférdes hosten 2024 och innehaller f6r
Gotland specifika fragor kring energiomstillningen och Energicentrum som aktor.

Energiliget har generellt sett dterhdmtat sig sedan vintern 2022/23. Prisprognoserna infor
kommande vinter forvintas vara stabila.

En tidplan f6r ny overforingskapacitet ar kritisk for Gotlands energiomstillning, sa dven
utvecklingen av GEAB:s kapacitet i det regionala elnitet. Kortsiktigt skulle utrymme
genom flexibilitet vara 6nskvird for att frigora effekt i nitet. Anslutning av Gotland till
stamnitet behovs for att kunna delta 1 Svenska Kraftnits stodtjanster, men detta ter sig inte
troligt fore en ny kabel ar 2030.

De avslagna ansokningarna f6r havsbaserad vindkraft andrar Gotlands forutsattningar till
utveckling och pakallar tydligare fokus kring hur 16sningar kan skapas inom Gotland och i
befintligt energisystem. Sjalviérsorjning och sa kallad 6-drift kan komma hégre upp pa
agendan.

Konkreta insatser, och instillningen att ”det bradskar”, saknas for att nd mélet om 70
procents utslippsreduktion inom transporter till 2027.

Med del av arbetet riktat mot energigemenskaper forblir regelfrigan en utmaning for
fortsatt motivation och genomférande.

Ett minskat stéd for energi- och klimatradgivningen har potentiellt negativ inverkan pa
Energicentrums utbud av tjanster.

Behovet av Energicentrums engagemang och inblandning ir fortlopande storre dn vad det
finns basanslag for. Det pakallar en process f6r kontinuerlig pafyllnad genom externt

finansierade projekt in i verksamheten.

Energicentrum behéver tita avstimningar med NODE Gotland och med Energion
Gotland for att se till att mojliga synergier tas tillvara och att suboptimering undviks.
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3. Syfte och roll

3.1 Syfte

Energicentrum ska stirka gotlinningarnas och naringslivets mojligheter att stalla om till ett
effektivt och hallbart energisystem. Genom att inspirera och 6ka kunskapsnivan skapas
engagemang och en vilja att investera i, och stilla om till ett hallbart energisamhille.

Energicentrums ledord dr: gunskap, inspiration och mijliggirare.

3.2 Roll

Energicentrum tar flera roller:

Kommunikation. Energicentrum agerar som en kommunikationscentral och har
I6pande en dialog med gotlinningarna om vad som hinder inom
energiomstillningen pa Gotland, sprider goda exempel och visar mojliga vigar
framat. Energicentrums kommunikationsstrategi genomsyrar hela verksamhetens
arbete. Den externa kommunikationen kinnetecknas av att den ar lyhord,
inspirerande, coachande och stéttande.

Energi- och klimatridgivning. Energicentrum erbjuder kostnadsfri och opartisk energi-
och klimatradgivning f6r den enskilde individen och till sma- och medelstora
foretag. Syftet med radgivningen ér att minska energiberoende och klimatpaverkan.

Projektstid. Energicentrum coachar externa initiativ till investerings- och
projektmedel nir det dr relevant. Det innebir att praktiskt vigleda till relevanta
utlysningar, sammanféra partners och vara ett stod 1 utformningen av ansékan.

Expertis. Energicentrum innehar systemexpertis, i syfte att stodja det engagemang
som skapas inom malgruppen.

Driva projekt. Energicentrum édger projekt inom omraden som syftar till att férbéttra
allmanna forutsittningar fo6r Gotlands energiomstillning.

Metning och visualisering. I den man det dr det dr mojligt mater Energicentrum sin
egen verksamhet och verkar for att kontinuerligt mata och visualisera Gotlands
energiomstillning, pa olika nivaer och fran olika perspektiv.

Verksamheten beaktar i alla led miljé och klimat i sina egna val och ataganden.
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4. De fyra naven (verksamhetsomraden)

For att hitta ritt 1 samspelet med andra aktérer och for att skapa fokus i Energicentrums
verksamhet, kanaliserar vi vara insatser inom fyra verksamhetsomraden som vi kallar ’nav”.
Ambitionen ér att inom naven agera koncentrerat mot malgrupper och intressenter for att
skapa forutsattningar for andra att agera.

4.1 Mobilitet

Energicentrum ska verka som ett nav inom mobilitet som syftar till att driva fragor kring
hallbart resande och ett fossilfritt transportsystem pa Gotland. I perspektiv till redan
genomforda insatser pa Gotland dr avsikten hir att fortsitta det arbetet och i dn hogre grad
skapa engagemang fran allminhet och niringsliv.

4.2 Energiproduktion och energigemenskaper

Det hir navet ska fungera som en informationscentral samt vara starkt stédjande f6r
initiativ mot energiproduktion och energigemenskaper. Detta driver pa utvecklingen mot
helhetslosningar for flexibla energiresurser pa lokal niva. Det stirker ocksa individens
mojlighet att ra 6ver sin egen energiomstillning. Uppdraget innefattar formaga att
kartldgea, analysera och visualisera nya l9sningar.

4.3 Energieffektivisering

Energieffektivisering ar ett kraftfullt verktyg eftersom dndrat beteende eller effektiva
atgirder kan minska eller helt eliminera ett energibehov. Hir kan Energicentrum med sin
kompetens, och direkt via sina radgivningstjianster, konkret bidra till att foretag,
organisationer och privatpersoner arbetar aktivt med sina egna byggnader och
verksambheter, sa att energin anvinds smart.

4.4 Lagring och flexibilitet

Inom lagring och flexibilitet ryms ménga systemfragor och kopplingar till det regionala
elnitet. Har handlar det 1 hog grad om teknisk analys, och verktyg for styrning for ett
effektivare utnyttjande, bade fran kundens perspektiv men dven for elnitet som system.
Inom det hir navet bidrar vi med kunskapshéjning i kombination med projekt for att skapa
utveckling.
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5. Malsattningar

5.1 Vision och 6vergripande mal

2040 har Energicentrum inspirerat och coachat Gotland till att ha investerat 1 och stillt om
till ett fornybart energisamhalle.

Energicentrum bidrar pa sa vis till att Gotland blir en férebild och nar de nationella energi-
och klimatpolitiska malen fore Ovriga Sverige.

1.

2040 har Gotland ett energisystem baserat pa fornybar energi (Vart Gotland 2040), att
jaimfora med Sveriges nationella mal om ett 100 procent férnybart elsystem till 2045.

Senast 2027 har vixthusgasutslippen inom transportsektorn minskat till 70 procent, att
jamféra med det nationella malet till 2030 jamfort med utslippsnivaer f6r 2010.

2030 har Gotland en 60 procent effektivare energianvindning, att jimféra med Sveriges
nationella mal om 50 procent effektivare energianvindning till 2030 jimfoért med 2005 1
relation till bruttonationalprodukt, BNP. Mailet f6r Gotland f6ljs upp i relation till
bruttoregionalprodukt, BRP.

Noter

- Milet f6r Gotland f6ljs upp genom bearbetning av kommunal och regional energistatistik, KRE,
fran Statistiska Centralbyran enligt arbetsmetoden f6r bearbetning av KRE som grundar sig pa
Energimyndighetens publikation ER 2015:17 vilken anvints i framtagandet av Gotlands
Energibalans pd uppdrag av Linsstyrelsen i Gotlands lidn.

- Foljs upp i indikatoruppféljningen av etappmalet inom Begrinsad klimatpaverkan som

Linsstyrelsen gor édrligen

- Ingir i Linsstyrelsens uppféljning i energi- och klimatstrategin.

5.2 Delmal

2027

Atta socknar har varit del i programmet Sockeneffekt och tagit visentligt och
gemensamt steg inom antingen férnybar energiproduktion, flexibilitet,
energieffektivisering eller mobilitet

35 procent av Gotlands befolkning har, sedan 2020, antingen investerat i fossilfri
16sning for sitt fordon och/eller installerat férnybar energiproduktion.

2031

Ytterligare tolv socknar (totalt 20) har varit del i programmet Sockeneffekt och tagit
vasentligt och gemensamt steg inom antingen fornybar energiproduktion, flexibilitet,
energieffektivisering eller mobilitet

60 procent av Gotlands befolkning har, sedan 2020, antingen investerat i fossilfri
16sning for sitt fordon och/eller installerat férnybar energiproduktion.
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2035

e Ytterligare 15 socknar (totalt 35) har varit del i programmet Sockeneffekt och tagit
visentligt och gemensamt steg inom antingen férnybar energiproduktion, flexibilitet,
energieffektivisering eller mobilitet

e 90 procent av Gotlands befolkning har, sedan 2020, antingen investerat i fossilfri
16sning for sitt fordon och/eller installerat fornybar energiproduktion.

2040

e Ytterligare 15 socknar (totalt 50) har varit del i programmet Sockeneffekt och tagit
visentligt och gemensamt steg inom antingen férnybar energiproduktion, flexibilitet,
energieffektivisering eller mobilitet

e Hela Gotlands energianvindning dr baserad pa férnybar energi.

Arendenr RS 2025/2573 Datum 2024-12-19
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5.3 Insatser 2025

Verksamhetsplan 2025

Energicentrum lanserade 1 januari 2024 ett koncept for att arbeta i och med socknarna

under namnet Sockeneffekt. Syftet dr att framatlutat och strukturerat verka for att socknar
och andra grupper av medborgare far stod for att gora insatser 1 energiomstillningen. Det

ska resultera i 6kad fornybar energiproduktion, 6kad energieffektivisering, fossilfritt
resande samt ett tydligt medborgarinflytande inom energi. Sockeneffekt inkluderar
Energicentrums totala verktygslada av kunskap och spinner 6ver alla nav.

Insatser inom Sockeneffekt blir en integrerad del 1 aktivitetsplanen framoéver och

understods genom Energicentrums samlade resurser, inklusive de projekt som har relevant

fokus. Hir bor specifikt Ruractive ndimnas som pagar till 2027-08-31 och syftar till
utveckling inom energiomstillning och mobilitet pa landsbygden. Férutom en dedikerad
personalresurs ges inom projektet utrymme for kommunikation, digitala verktyg och
erfarenhetsutbyte.

Generellt ser vi att kopplingen mellan Beredskap och Energi bor tydliggéras och
Energicentrum kommer under aret soka sammanhang da beredskapsfragor kan samverka
med malen i1 energiomstallningen.

INSATSER

NYCKELTAL

Energiproduktion & Energigemenskaper

Genom projekten RURACTIVE,
GECO samt verktyg fran
Mobilitetspusslet, energiradgivning
och FAKTUM st6dja insatser i
socknar/ medborgargrupperingat.

Det samlas upp inom konceptet
Sockeneffekt.

RURACTIVE: driva och stétta den
lokala arbetsgruppens arbete framat
och dven stétta utifran de utmaningar
som identifierades 2024 (workshop 1
och 2).

Energidelning. Verka i nitverk for
Oppnat regelverk och uppmana
Energikontoren Sverige att ta
position i fraigan om virtuella
energigemenskaper och skattelittnad.

Synlige6r lokala ”goda exempel”
inom solenergi. Fysiskt och digitalt.

Ta fram ett kunskapsunderlag om
solvarme.

Minst fem socknar aktiva i en tydlig
energi-insats (genom Sockeneffekt).

Tva ytterligare ekonomiska foreningar
och/eller projektgrupper skapas for
energiinsatser (genom Sockeneffekt).

Genomféra en “Energidag” hos
vinnaren av ”’Arets Socken”.

RURACTIVE: Genomfora tva
workshops (workshop 3 och 4).
Implementering av framtagna l6sningar

pé landsbygden paborjade.

Energikontoren Sverige ér avsindare,
ensam eller i grupp, till tva artiklar som
syftar till att 6ppna for virtuella
energigemenskaper.

Minst tva dialogméten om férnybar
energiproduktion pa/kring Gotland.

Minst fyra kunskapsspridande insatser
inom solbaserad virme- och
elproduktion.
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e Skapa dialog med gotlinningarna
kring de férvintade forindringarna av
okad fornybar kraftproduktion
(egna/andras forum).
e TFortsatt utveckling av ’Solkartan”.
Mobilitet
o Koordinera Mobilitetsvecka med Mobilitetsveckan genomfors med minst
program fran bade niringsliv, tio aktiviteter.
offentlighet och akademi.
Utgangspunkt: definiera Fi med tre av de tio storsta
mobilitetsbehovet och minska fossila | arbetsplatserna pa 6n i konceptet
transporter. Cykelvinligast (undantaget Region
Gotland). Anordna fyra publika
e Sammanhallande i frigan om aktiviteter for kunskapsspridning.
elbilsladdning. Leder leverantorer och
gotlindska aktorer till etablering av FAKTUM: genomfdra minst dtta tester
publika stationer. Erbjuda utifran tillfragade barns férslag.
introduktionsméten for intresserade | Genomféra minst ett mote med
operatorer. beslutsfattare inom Region Gotland.
o Aktivt verka fér spridning av Mojliggbra presentation av koncept for
konceptet ”Cykelvinligast”. ?fossilfri innerstad” 1 beslutsfattande
forum.
e FAKTUM: Underlitta mangsidiga
tester inom beteende, gestaltning, Genomféra minst fyra kunskapshéjande
kollektivtrafik, samarbete och insatser inom samakning.
samakning. Utifran utfall arbeta fram
lokala sival som nationella . . s . C
cekommendationer. Gorg jcva ansOkningar f6r projekt inom
mobilitet
e Visby — fossilfri innerstad”. Verka
for att koncept tas fram och att
fragan lyfts.
e Ta fram ett kunskapsunderlag pa
tema samakning.
e Vinna projekt som syftar till att 6ka

fossilfri mobilitet pa landsbygden

Lagring & Flexibilitet

Kunskapsunderlag for navet tas fram,
malgruppsanpassas mot privatperson
och foretag.

Kunna visa 6kad mingd hushall med
timavrikningsabonnemang. Avlisa fran
statistik att fler styr laster (killa: GEAB
Elf6rsaljning)
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e Projekt Tariff 2.0 — nytt projekt inom
tids- och platsdifferentierad natnytta.
Test av framtagen tariffs funktion
under 12 mainader, med start forsta
februari. Milet 4r en tariff klar att
anviandas for samtliga elnitsbolag.

e Projekt RESTOR — nytt projekt inom
lagring som leds av UUCG. Analys av
lagringstekniker och behov. Fokus pa
sjalvforsorjning ur ett 6-perspektiv.

Genomfér minst fyra kunskapshéjande
insatser inom Lagring & Flexibilitet.

Taritf 2.0: pressmeddelande lokalt och
nationellt om tariffen och dess
mojligheter. Spridning av resultat till
minst tio elnitsbolag.

Genomfora slutseminarium, och bred
nyhetsspridning av projektresultat, for
det ursprungliga Tariffprojektet.

Bidrar till att projektmal uppnas inom
projekt RESTOR.

Energieffektivisering

e Fortsitta arbetet med
informationsspridning och radgivning
till allmanhet, niringsliv och
foreningar. Detta inkluderar insatser
mot installatorer, byggfirmor som i
sin tur agerar mot slutkund.

e Identifiera de mest forekommande
energieffektiviseringsatgirderna och
ta fram en investeringskalkyl.

e Initiera och driva Energisafarivecka.

e Projektansokan for fortsatt
radgivning mot foretag. Skapa
kapacitet for foretagsradgivning.

e Fortsatt samverkan med biblioteken,
skapa synlighet och kinnedom om
Energivaskan.

Nyckeltal/mal sitts inom EKR och
framtida energicoach-projekt.

Genomfora tio Fredagskaffi-triffar.

Genomféra tva kunskapsseminarier (vid
beviljat projekt).

Genomfora minst fem aktiviteter under
Energisafariveckan.

Minst en projektansokan inom energi-
effektivisering. Foretagsradgivning.

Utlaningsgrad av Energivaskan pa minst
75 procent under perioden oktober till
mars. Minst tva kinnedomsskapande
insatser om Energiviskan.

Ovriga omraden

Niringslivets energiomstillning
Arbeta aktivt med Energinitverket, i

samverkan med Tillvaxt Gotland, i deras
fortsatta arbete for att skapa
omstallningskraft i det gotlindska
niringslivet. Ambitionen ar att genom triffar
skapa inspiration, kunskapshojning och
kontaktskapande, agerande, mellan féretagen
— samt att bredda nitverket.

Genomfora fyra nitverkstillfillen med
Energinitverket.

Uppna tio beviljade féretagsstéd inom
energieffektivisering.

Genomfora en energifokuserad traff
riktad mot lantbrukare.
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Samla representanter for lantbrukssektorn,
sasom: LRF, Gotland Gront Centrum och
Lansstyrelsens ”Greppa Niringen”, i syfte att
skapa aktivitet inom energi mot malgruppen.

Klimatneutrala stider 2030 (Viable Cities)
Bista projektet med kommunikation- och
marknadsexpertis pa 20 procent.

Maluppfyllnad enligt projektmal (Region
Gotland, samhillsbygenadsenheten.)

Beredskap

Energicentrum samarbetar med andra aktorer
inom omradet 1 syfte att belysa energifrigans
vikt 1 forhallande till behovet av beredskap.

Gor en kunskapshéjande insats
gentemot allmdnheten under
Beredskapsveckan.

Gotlandsbarometern

Faststilla Gotlands nulage i friga om
medvetenhet, instillning och agerande 1
Gotlands energiomstillning. Dir mits dven
kinnedom om Energicentrum Gotland.

Analysera resultat fran undersokningen som
genomfors hosten 2024 samt verka f6r
regelbunden mitning.

Bred kommunikationsinsats utifran
undersokningsresultatet.

Utifran undersékningsresultatet
identifiera insatser inom alla fyra nav till
VP-2026.

Verksamhetsutveckling /kunskapshdining

Energicentrum stravar kontinuerligt for att
vidareutveckla arbetssitt och férmaga att na
framgang i uppdraget.

Fyra gemensamma kunskapshéjande
tillfallen - kring amnen som teamet
identifierar som relevanta och aktuella.

Projektf6rsorining

Energicentrum uppdaterar lista och
diskuterar kontinuerligt aktuella teman for
projekt.

Medverkan i Energikontorens
samverkansgrupper for samarbeten kring
projekt.

Samarbete inom Baltic Energy Islands
Connect, BEIC, som strivar efter
gemensamma projektansékningar.

Fyra till sex projekt med finansiering
l6pande med en ambition om 6,5 msek i
extern finansiering, utéver basanslaget.
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6. Mdlgrupper

6.1 Primara - direkt kommunikation

e Gotlindska hushall och deltidsboende.

e Sma och medelstora foretag pa Gotland.

e Organisationer och féreningar pa Gotland.

e Nitverk av individer, communities.

6.2 Sekundara — framst indirekt kommunikation via partners

e Gotlindska barn och ungdomar, en viktig paverkansgrupp (mot forildrar) nu och
representerar nasta generation.

o Intressenter till gotlindska energiomstillningen (till exempel nationella
paverkansgrupper och myndigheter, mojliga leverantérer och finansidrer med flera.).

7. Overgripande aktivitetsplan

Under 2025 fortsitter Energicentrum att i forsta hand verka inom existerande natverk,
kanaler, event och forum pa Gotland. I de fall det inte finns eller 4r prioriterat, tar
Energicentrum egna initiativ som mojliggorare - £6r att na en given grupp. Ett sidant
initiativ 4r till exempel att 1 6kad grad f6rs6ka na byggbolag och installatérer £6r att hoja
kunskapsnivan inom energieffektivisering, sa de i sin tur béttre kan stotta sina kunder.

Lika mycket som vi deltar aktivt runtom pa 6n agerar vi dven digitalt. Det pagar ett
fortlépande arbete med att halla webbplatsen relevant, kind och tillganglig. I tilldge till det
hjilper de sociala kanalerna till att 6ka tillgangligheten pa mottagarens villkor samt
levandegor bade vira egna och andras insatser inom energiomstallningen pa Gotland.

7.1 Q1 2025

o Kunskapsspridande triff inom Cykelvinligast.

e Deltar vid 92 méjligheter med Energidag i pris till ”Arets socken”.
e Tre Fredagskaffi pa Energicentrum.

e Deltagande och medarrangemang av triff inom Energinatverket.
e Moten och annan aktivitet inom Sockeneffekt*.

e Slutseminarium f6r Tariffmodeller-projektet.

7.2 Q2 2025
o Kunskapsspridande triff inom Cykelvinligast.
e Energisafari-vecka med studiebesok, seminarium med mera.

e Utveckla och genomfora konceptet "Motesplats Energi” hos Energicentrum under
Almedalsveckan, 23 till 27 juni. Genomf6r dven egna seminarium med utgangspunkt i
vara projekt.
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Tre Fredagskaffi pa Energicentrum.
Deltagande och medarrangemang inom Energinatverket.

Moten och annan aktivitet inom Sockeneffekt*.

7.3 Q3 2025

Seminarium med tema Energieffektivisering (vid beviljat projekt).
Kunskapsspridande triff inom Cykelvinligast.
Skordefestivalen (6 till 7 sept), méter allmanheten.

Mobilitetsveckan (16 till 22 september) med tydligt virdskap frin samlad
arrangOrsgrupp — fran hallbart resande till tungtransporter. FAKTUM genomfor
digitalt slutseminarium.

Deltagande och medarrangemang av traff inom Energinatverket.
En Fredagskaffi pa Energicentrum.

Moten och annan aktivitet inom Sockeneffekt*.

7.4 Q4 2025

Seminarium med tema Energieffektivisering (vid beviljat projekt).
Kunskapsspridande triff inom Cykelvinligast.

Foretagardagen, verka for plats pd scen/break out session.
Deltagande och medarrangemang av traff inom Energinatverket.
Tre Fredagskaffi pa Energicentrum.

Moten och annan aktivitet inom Sockeneffekt*.

* Som namnts under 5.3 Insatser, si kommer ansenlig kraft liggas pa insatser i/hos
socknarna, vilket kommer generera aktiviteter inom alla fyra nav som i dag inte dr kdnda.

7.5 Lopande under aret:

e Synlighet och interaktion i digitala kanaler, enligt riktlinjer och innehéllsplan.
Kwvalitativa och kvantitativa nyckeltal kopplat till respektive kommunikationskanal
aterfinns 1 Energicentrums kommunikationsplan.

Regelbunden direktkommunikation i grupper och till bred prenumerantkrets.
Radgivning och méten med niringsliv och allmanhet inom ramen f6r Energi- och
klimatradgivningen och med férhoppning om nya projekt (Omstillningslyftet 2.0
och Omstillningslyftet plus) for radgivningen mot foretag. I mellantiden finansierar
Energicentrum en Energicoach-funktion med egna medel.

e Stddja ansvariga f6r Foretagsstod inom Region Gotland att utarbeta riktade stod
inom energiomradet.

17 (19)



Region Gotland
Energicentrum

Arendenr RS 2025/2573 Datum 2024-12-19

Verksamhetsplan 2025

8. Referensgrupp

Energicentrums referensgrupp har en bred férankring, som val representerar det
gotlindska perspektivet och som har féormaga att styra mot det nationella mélet om att
Gotland gar fore 6vriga Sverige genom accelererad omstillning. Referensgruppen
utvecklades 2024 till att omfatta Energicentrum, projektet Energion Gotland samt de
energiinsatser som gors av Science Park Gotland. Ggruppen forvintas motas cirka fyra till
sex ganger per ar.

8.1 Gruppens syfte och mandat

Ge verksamheten stéd och riktning.
Sakerstilla breda perspektiv i beslut.
Signalvirde — vi gor det tillsammans.

Bidra till drlig verksamhetsplan.

Ta ekonomiska beslut inom basfinansieringen.
Vid behov prioritera projektansokningar.

Vara ambassadorer f6r Gotlands energiomstillning - utifran respektive verksamhet.

8.2 Referensgruppens representanter

Tillvixt Gotland

GUBIS

Science Park Gotland

LRF

GEAB

Lénsstyrelsen

Uppsala universitet, Campus Gotland

Region Gotland (ordférande)

Medborgarstol (Representant fran den gotlindska allminheten, period: 15 april till 14
april.)

9. Bemanning
Bemanning i borjan pa 2025 beriknas vara enligt f6ljande:

- Enhetschef

o Patrick Dahl, tillsvidareanstilld, 100 %
- Energi- och klimatradgivare (privatpersoner och foretag)

o Anna Backstide, tillsvidareanstalld, 90 %
- Teknisk projektledare

o Magnus Jennerholm, tillsvidareanstalld, 100 %
- Energicoach

o Richard Glifberg, tillsvidareanstilld, 100 % (90 % Q1 och Q2.)
- Kommunikationsstrateg

o Sophie Solveborn, tillsvidareanstilld, 100 % (80 % Q1 och Q2.)
- Marknadsférare med grafisk formgivning
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o Thomas Bergstrom, tillsvidareanstilld 241231, 100 % (90 % Q1 och Q2.)
Projekt: FAKTUM — Framtiden dr AKTiva Ungas Mobilitet (till 251231)

o Petra Ahlman, projektledare, visstid till 251231, 100 %
- Projekt: Tariffmodeller, Tariff 2.0, RESTOR

o Carl Brundin, projektkoordinator, visstid till 260430, 100 %
Projekt: RURACTIVE (till 20270831)

o Therese Wilhelmsson, projektledare, visstid till 270831, 100 %

1

1

10. Verksamhetsplatser

Energicentrum ska samverka och inspirera, samla och driva, radge och upplevas tillgingliga
av allméinhet och niringsliv. For att uppna det strivar vi efter aktiv nirvaro 6ver hela 6n,
bade fysiskt och digitalt. Vi fortsitter dven att anpassa vara lokaler i Visby for 6kat antal
medarbetare och 6kad kapacitet f6r besékare. Hir bjuds exempelvis manatligen in till
Fredagskaffi och under Almedalsveckan arrangeras "Motesplats Energi” i lokalerna.

Nir det giller den fortlopande verksamheten dr det mycket viktigt att Energicentrum
upplevs tillginglig och nirvarande 6ver hela 6n.

11. Finansiering

I november 2020 beslutade regionfullmiktige féljande:
Budgetmedel f6r permanentning av Energicentrum Gotland tillférs regionstyrelsen fran
och med 2021.

Syftet med basfinansieringen ar:

- Att kunna tillhandahilla Gotlands allminhet och omvirlden med information och
kommunikation kring Gotlands energiomstillning. Digitalt, via kontor och méten.

- Att med personella insatser kunna vara drivande, stédjande och sammankopplande
1 Gotlandsbaserade energiomstillningsinitiativ.

- Att vara en naturlig kontaktpunkt mot parter som kan medverka till Gotlands
energiomstillning, sisom relevanta EU-parter, foretag, akademin med flera.

- Att fortlopande skapa projektansckningar for att accelerera arbetet.

Under 2025 kommer projekt som Energicentrum leder/dr del i finansieras av;
- Tariffmodeller/Tariff 2.0 bedrivas med medel frin ERUF,
- FAKTUM frin Vinnova,
- RURACTIVE fran Horizon (EU),
- RESTOR fran LIFE,
- Klimatneutrala Gotland 2030 fran Energimyndigheten (Viable Cities)
- GECO (Gamifying Energy Communities) finansieras via Energimyndigheten.

Vidare har Energicentrum tva aktiva ansékningar (dec 2024) som beslutas under 2025.
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