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1. Inledning och bakgrund

2016 beslutades att Sverige senast 2045 inte ska ha ndgra nettoutslipp av vixthusgaser.
Utslapp frin verksamheter inom Sveriges grinser ska da vara minst 85 procent ldgre 4n
1990. Den regionala utvecklingsstrategin ”Vart Gotland 2040” samt linets energi- och
klimatstrategi ~Tillsammans mot 2030” anger som mal att Gotland ir en forebild i energi-
och klimatomstillningen.

Gotland har férutsittningarna for att stilla om till ett hallbart energisystem och agera
foregangare som visar att det gar att na de energi- och klimatpolitiska malen. Gotland har
sin styrka 1 goda forutsittningar f6r produktion av férnybar energi, ett starkt
entreprenorsdriv samt engagerade medborgare och organisationer. Overféringskapacitet
och lagring ir fragor som ar fortsatt viktiga for att det gotlindska energisystemet skall vara
robust och flexibelt. Nyckeln till framgangsrik omstillning ligger i ett nira och langsiktigt
samarbete mellan alla som dr aktiva och verkar pa Gotland, savil besékare, boende,
foreningar, foretag och offentliga organisationer.

I linets energi- och klimatstrategi beskrivs ocksa behovet och etableringen av
Energicentrum Gotland.

Region Gotland, i samarbete med alla berérda aktorer pa Gotland, har etablerat ett
genomforandeprogram for klimat-, milj6- och energi i syfte att konkretisera arbetet mot
malen i den regionala utvecklingsstrategin. Energicentrum Gotland utgér en aktiv del att
stotta genomfoérande hos allminhet och niringsliv pa on.

Energicentrum har i hég grad sitt ursprung, som koncept, i den firdplan som etablerades

tor de tidigare uppdraget Energipilot Gotland. Da som ett uttryck f6r den dialog som
fordes mellan Energimyndigheten och berérda aktorer pa Gotland.
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2. Nulagesanalys

2.1 Omvarldsspaning

Den 6vergripande uppfattningen pa Gotland ar att det finns ett starkt stod for
energiomstillningen och satta mél pa omradet 1 den Regionala Utvecklingsstrategin. Detta
har dock inte mitts utan far ses som en uppfattning givet det engagemang Energicentrum
moter fran aktorer och allminhet.

Forskningen i férstudien "Lokal marknad i energiomstillningen" (2020) g6r tydligt gillande
att energiomstillningen i hog grad dr en social process. Dir belyses ocksa att en
mellanaktor, som Energicentrum Gotland, har en roll att fylla pa framfor allt tre sitt;

1. genom att initialt hjalpa till att koordinera och skapa samstimmighet mellan olika
aktorer kring riktlinjer, mal och prioriteringar,
2. genom att skapa stod, kontakter och partnerskap och

3. genom att skapa platser och méten f6r kapacitetsuppbyggnad och utbyte av
erfarenheter.

EU har lanserat ”Fit for 55” och med det tydliggjort starka ambitioner att ga fore i
energiomstillningen. Dessa ambitioner har dven underbyggts av det faktum att tidigare
energileveranser fran Ryssland inte dr 6nskvirda och har pavisat risken for starkt beroende
gentemot enskild part. EUs snabba och kraftfulla ambitioner har dock pa senare tid
frambringat reaktioner dir inte alla medlemsldnder dr sig positiva till den snabba takten.

Bilden av en enad regionalpolitik som prioriterar omstéllning till ett hallbart samhille
kvarstar f6r Gotland. Det faktum att Region Gotland viljer att f6ra fram ett tredje
styrkeomrade benimnt "Naringslivets energiomstillning" i tilldgg till Besoksndring och
Mat- och livsmedelsproduktion, ar ett tydligt uttryck for detta. Under 2020 erkidnde dven
Regionfullmaktige status glmatnidldge f6r Gotland. Nytilltridda Regionfullmiktige har slagit
fast sina prioriteringar f6r mandatperioden och inkluderar ”en skyndsam energi- och
klimatomstallning™.

Det faktum att Energipilot Gotland avslutades fick lite praktisk paverkan da nationella
krafter haft liten medverkan i energiomstillningsarbetet pa Gotland. Dock bidrog
torekomsten av uppdraget till att det skapade en intern stolthet pa Gotland och ett intresse
for externa parter att kontakta och engagera sig pa Gotland. I skrivande stund pagar en
mobilisering for ett arbete som gar under arbetsnamnet “Energi-6 Gotland” som kan
komma att understédja en del av de ambitioner som fanns inom Energipilot Gotland.

Nuvarande energi- och klimatpolitik i Sverige kinnetecknas av att Sverige inte ser ut att na
uppsatta klimatmal 2030. Vi har dven sett tidigare foreslagna stéd bli indragna. I skrivande
stund rader en férhoppning om fortsatt satsning pa Energi- och klimatradgivningen (EKR)
medan omfattning dr oklar. En annan effekt av den nationella politiken dr att mojligheterna
att na transportmalen 2027 i var RUS har forsvarats, bland annat genom sinkt niva for
reduktionsplikten.

I detta sammanhang bor dven betonas att, pa initiativ av EU och pa grund av energibristen
2022/23, uppmanades medlemsstaterna att snarast sinka sin energianvindning med minst
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10 procent. Gotland har enligt uppgift behallit den ligre energianvindning som uppnaddes

forra vintern.

Regelfragan kring energidelning dr fortsatt en osidkerhetsfaktor. Relevant f6r energidelning
ar Fornybartdirektivet och Elmarknadsdirektivet. Dessa direktiv introducerar nimligen
energigemenskaper, som ir juridiska personer som kan besta av EU-invanare, foretag och
organisationer. Mojliggorande regelverk for energigemenskaper skulle ha inforts i Sverige
sedan flera ér tillbaka, men inga anpassningar har hittills gjorts i svensk lag. Bristen pa
tydliga definitioner, juridiska personer och regelverk f6r detta har gjort att
energigemenskaper, en central del 1 EUs strategi for den grona omstallningen och
medborgarengagemang, knappt férekommer 1 Sverige.

Det rader fortsatt oklarhet kring Heidelberg Cements lingsiktiga verksamhet som kan
himma deras vilja och f6rmaga till langsiktiga beslut i energiomstillningen. Deras uttryckta
ambition att ar 2030 vara klimatpositiva, frimst genom Carbon Capture and Storage (CCS),
kvarstar dock. I tilligg kan nimnas att Gotland 4r beviljat medel ur Fonden f6r en Rittvis
Omstillning (FRO), dir medel viks fér gron omstillning av Heidelberg Cements
verksamhet i Slite. Aven GEAB fir vissa medel ur FRO for uppgradering av regionalnatet.

Analys av publicerade upphandlingsvﬂlkor tor firjetrafiken bortom 2027 gor gillande att en
kommande operator (2027-2035) i princip uppfyller utslippskraven genom att driva
trafiken enligt nuvarande brinslemix, t ex med en del ﬂytande naturgas och mindre del
flytande biogas. Upphandhngsvﬂlkoren driver saledes inte mot bransleskifte jamfort dagens
trafik.

Svenska Kraftnit har foreslagit att bygga tva 220 kV sjokablar mellan Gotland och
fastlandet. Samrad kommer att ske kring detta 2024 och firdigstallandetid 4r fortsatt oklar
men formodas bli 4r 2031.

Forsvarsmaktens bedomningar utgor fortsatt en forsvarande omstindighet for utbyggnad
av fornybar kraftproduktion. Fran solcellsanldggningar pa hushallsniva till havsbaserade
vindkraftsparker upplevs en svarighet att nd 16sningar som accepteras av Forsvarsmakten.

Det faktum att Gotland inte ingar i det svenska stamnitet gor ocksa att vi star utanfor
handel 1 de stodtjdnster som Svenska Kraftnit har. Det riskerar himma investeringar i
lagringskapacitet pa Gotland.

NODE Gotland, med fokus att verka for storre forflyttningar, som kraftigt minskar
Gotlands koldioxidutstlipp, ar etablerad 1 projektform hos Science Park Gotland sedan 1,5
ar.

2.2 Nuldgesbeskrivning

e Energicentrum har funnits i snart tre ar och ar en enhet inom Region
Gotland/RSF/Regional Utveckling.
Organisationen bestar idag av nio personer.
Kommunikationen bedrivs via egen webbplats, konton pa Facebook, LinkedIn,
Instagram, YouTube, regelbundet nyhetsmejl samt arbete genom andra aktorers
kanaler.

e Energicentrums finansiering bestar idag av basanslag om 3,5 msek som ticker tre
heltidsanstillda, kontor, webbplats.
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e Energi- och klimatradgivningen, som kommunal funktion, flyttades formellt till
Energicentrum (Regionstyrelseforvaltningen) 1 januari 2023. Dess finansiering
bestar i arligen sokta stod fran Energimyndigheten. Det ér i skrivande stund oklart
nir utlysning f6r 2024 sker och vad omfattningen blir.

e T6r 2024 bedrivs i nuldget fyra projekt dir Energicentrum dr dgare respektive storre
deltagare. Dessa it RURACTIVE (landsbygdsutveckling inom energi/mobilitet),
FAKTUM (Framtiden 4ar AKTiva Ungas Mobilitet), Tariffmodellprojektet samt
GECO (Gamifying Energy Communities). Vidare dr Energicentrum del i
referensgrupp i GOT HEAT, GOT BIO samt vitgasprojektet kring firjetrafiken.

e Energicentrum dr medlem av Energikontoren Sverige och didrmed en del av
nitverket som utgors av totalt 15 energikontor runtom i Sverige.

2.3 Nulagesanalys

Energiomstillningen pa Gotland gar framat, generellt sett. Fler aktorer ger uttryck for vilja,
och har direkta planer, att agera. Det dr en fortsatt svaghet att vi inte miter allmédnhetens
instéllning till energiomstallningen. Bortfallet av Energipilot Gotland har inte inneburit
nagot praktiskt avbrack da uppdraget forblev passivt fram till dess avveckling. Mojligtvis
kan insatsen “Energi-6 Gotland” skapa det nationella engagemang Gotland behéver fran
berérda myndigheter for att géra visentlig forflyttning.

Bristen pa energi i Europa forvintas bli mer kontrollerad vintern 2023/2024 men fortsatt
med effekten att Sverige kommer uppleva hogre genomsnittspriser in de som gillde fére
2022. Fordelaktigt t6r Energicentrums uppdrag dr att den situationen bibehaller ett allmént
intresse 1 energifrigan men potentiellt negativt utifran att investeringskraft, skapat av bade
energipriser och allmant hog inflation, kan hamma investeringar i energiomstallningen.

Tidplan £6r ny 6verforingskapacitet ar kritisk f6r Gotlands energiomstillning, savil som
utvecklingen av GEABs kapacitet i det regionala elnitet dar flexibilitetsutrymme maste
skapas d4 det annars ir svart att ansluta ny férnybar energiproduktion. Aven en anslutning
av Gotland till stamnitet dr kritisk och behover ske fére ny kabel ér etablerad 2031.

Med visentlig del av arbetet riktat mot energigemenskaper forblir den ovissa regelfragan en
utmaning for fortsatt motivation och genomférande.

Ett minskat stéd f6r EKR har potentiellt negativ inverkan pa Energicentrums utbud av
tjanster.

Behovet av Energicentrums engagemang och inblandning dr kontinuerligt stérre dn vad
som finns basanslag respektive statligt stod for. Det pakallar en process for kontinuerlig
pafyllnad genom externt finansierade projekt in i verksamheten.

Energicentrum har tita avstimningar med NODE Gotland f6r att se till att synergier
skapas och for att undvika det omvinda.

6 (20)



Region Gotland
Energicentrum

Arendenr RS 2023/1849 Datum 2023-12-01

Verksamhetsplan 2024

3. Syfte och roll

3.1 Syfte

Energicentrum ska stirka gotlinningarnas och naringslivets mojligheter att stalla om till ett
effektivt och hallbart energisystem. Genom att inspirera och 6ka kunskapsnivan skapas
engagemang och en vilja att investera i, och stilla om till, ett hallbart energisamhille.

3.2 Roll

Energicentrum tar flera roller:

- Kommunikation. Energicentrum ska agera som en kommunikationscentral och bland
annat ha en dialog med gotlinningarna om vad som hinder inom
energiomstillningen pa Gotland, sprida goda exempel och visa mojliga vigar
framat. Energicentrums kommunikationsstrategi genomsyrar hela verksamhetens
arbete. Den externa kommunikationen kannetecknas av att den ar lyhord,
inspirerande, coachande och stéttande.

- Energi- och klimatradgivning. For att uppna energieffektivisering pa Gotland ska
Energicentrum erbjuda kostnadsfri och opartisk energi- och klimatradgivning for
den enskilde individen och till sma- och medelstora foretag. Syftet med
radgivningen 4r att minska vart energiberoende och gotlinningarnas
klimatpaverkan.

- Pryjektstid. Energicentrum ska coacha externa initiativ till investerings- och
projektmedel nir det dr relevant. Det innebir att praktiskt vigleda till relevanta

utlysningar, sammanféra partners och vara ett stod 1 utformningen av ansékan.

- Expertis. Energicentrum ska inneha systemexpertis, 1 syfte att stodja det
engagemang som skapas inom malgruppen.

- Driva projekt. Energicentrum kan dga projekt inom omraden som syftar till att skapa
allmanna forutsittningar fo6r Gotlands energiomstillning.

- Matning och visnalisering. 1 den man det dr det r mojligt kommer Energicentrum att
mita sin egen verksamhet och verka for att kontinuerligt mata och visualisera

Gotlands energiomstillning, pa olika nivaer och fran olika perspektiv.

Verksamheten ska i alla led beakta miljé och klimat i sina egna val och ataganden.
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4. De fyra naven (verksamhetsomraden)

For att hitta ritt i samspelet med andra aktorer och f6r att bibehalla tydligt fokus 1
Energicentrum Gotlands verksamhet, viljer vi att kanalisera vara insatser inom fyra
omraden som vi benimner ’nav”’. De symboliserar samlingspunkter och utgor vara
verksamhetsomraden. Ambitionen dr att agera som ett samlat nav mot omgivande
malgrupper och intressenter for att skapa forutsattningar for andra att agera. For att bittre
omsluta all férnybar energiproduktion namnindras nav beskrivet under punkt 4.2 till
“energiproduktion och energigemenskaper”.

4.1 Mobilitet

Energicentrum ska verka som ett nav inom mobilitet som syftar till att driva fragor kring
hallbart resande och ett fossilfritt transportsystem pa Gotland. I perspektiv till redan
genomforda insatser pa Gotland dr avsikten hir att fortsitta det arbetet och 1 4n hogre grad
skapa engagemang fran allminhet och niringsliv.

4.2 Energiproduktion och energigemenskaper

Det hir navet ska fungera som en informationscentral samt vara starkt stédjande f6r
initiativ mot egenproduktion och energigemenskaper. Detta driver pa utvecklingen mot
helhetslosningar for flexibla energiresurser pa lokal niva. Det stirker ocksa individens
mojlighet att ra 6ver sin egen energiomstillning. Uppdraget innefattar formaga att
kartldgga, analysera och visualisera nya 10sningar. Se dven Bilaga 1 — Definitioner.

4.3 Energieffektivisering

Energieffektivisering ar ett kraftfullt verktyg eftersom dndrat beteende eller effektiva
atgirder kan minska eller helt eliminera ett energibehov. Hir kan Energicentrum med sin
kompetens, och direkt via sina radgivningstjanster, konkret bidra till att féretag,
organisationer och privatpersoner arbetar aktivt med sina egna byggnader och
verksamheter, sa att energin anvinds smart.

4.4 Lagring och flexibilitet

Inom lagring och flexibilitet ryms ménga systemfragor och kopplingar till det regionala
elnitet. Har handlar det 1 hog grad om teknisk analys, och verktyg for styrning for ett
effektivare utnyttjande, bade fran kundens perspektiv men dven for elnitet som system.
Inom det hir navet bidrar vi med kunskapshéjning och det finns en stark ambition att
bidra till att vi far fram ett antal demoprojekt for att 6ka kunskapen kring framkomliga
vigar. Se aven Bilaga 1 — Definitioner.

8 (20)
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5. Malsattningar

5.1 Vision och 6vergripande mal
2040 har Energicentrum Gotland inspirerat och coachat Gotland till att ha investerat i och
stillt om till ett férnybart energisambhille.

Energicentrum Gotland bidrar pa sa vis till att Gotland blir en férebild och nar de
nationella energi- och klimatpolitiska malen fore 6vriga Sverige.

1.

2040 har Gotland ett energisystem baserat pa fornybar energi (Vart Gotland 2040), att
jaimfora med Sveriges nationella mal om ett 100 % férnybart elsystem till 2045.

Senast 2027 har vixthusgasutslippen inom transportsektorn minskat till 70 %, att
jamféra med det nationella malet till 2030 jamfort med utslippsnivaer f6r 2010.

2030 har Gotland en 60 % effektivare energianvindning, att jimféra med Sveriges
nationella mal om 50 % effektivare energianvindning till 2030 jamfért med 2005 1
relation till bruttonationalprodukt, BNP. Mailet f6r Gotland f6ljs upp i relation till
bruttoregionalprodukt, BRP.

Noter

- Milet f6r Gotland f6ljs upp genom bearbetning av kommunal och regional energistatistik, KRE,
fran Statistiska Centralbyran enligt arbetsmetoden f6r bearbetning av KRE som grundar sig pa
Energimyndighetens publikation ER 2015:17 vilken anvints i framtagandet av Gotlands
Energibalans pd uppdrag av Linsstyrelsen i Gotlands lidn.

- Foljs upp i indikatoruppféljningen av etappmalet inom Begrinsad klimatpaverkan som

Linsstyrelsen gor édrligen

- Ingir i Linsstyrelsens uppféljning i energi- och klimatstrategin.

5.2 Delmal

2027

8 socknar har varit del 1 programmet Sockeneffekt och tagit visentligt och gemensamt
steg inom antingen férnybar energiproduktion, flexibilitet, energieffektivisering eller
mobilitet 35 % av Gotlands befolkning har, sedan 2020, antingen investerat i fossilfri
16sning for sitt fordon och/eller installerat fornybar energiproduktion.

2031

Ytterligare 12 socknar (totalt 20) har varit del i programmet Sockeneffekt och tagit
visentligt och gemensamt steg inom antingen férnybar energiproduktion, flexibilitet,
energieffektivisering eller mobilitet

60 % av Gotlands befolkning har, sedan 2020, antingen investerat i fossilfri 16sning for
sitt fordon och/eller installerat férnybat energiproduktion.
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e Ytterligare 15 socknar (totalt 35) har varit del i programmet Sockeneffekt och tagit
visentligt och gemensamt steg inom antingen férnybar energiproduktion, flexibilitet,
energieffektivisering eller mobilitet

e 90 % av Gotlands befolkning har hem, transport och arbete som ir baserat helt pa
tornybar energi.

2040

e Ytterligare 15 socknar (totalt 50) har varit del i programmet Sockeneffekt och tagit
visentligt och gemensamt steg inom antingen férnybar energiproduktion, flexibilitet,
energieffektivisering eller mobilitet

e Hela Gotlands energianvindning dr baserad pa férnybar energi.

5.3 Insatser 2024

Energicentrum etablerar hosten 2023 ett koncept, en plan for att arbeta i och med
socknarna med arbetsnamnet Sockeneffekt, for att framatlutat och strukturerat verka for
att socknar och andra medborgargrupperingar far stod 1 utveckling mot energiinsatser. I
slutindan skall det leda till 6kad férnybar energiproduktion, 6kad energieffektivisering samt
ett tydligt medborgarinflytande inom energi . Denna plan kommer att inkludera
Energicentrums totala verktygslada av kunskap och fokusomraden och vintas darfor
spanna 6ver flera nav och didrmed ocksa flera av nedan insatser. Denna sockenplan blir en
integrerad del i aktivitetsplanen flera ar framat och understéds av projektet RURACTIVE
(230901-270831) som syftar till utveckling inom energiomstillning och mobilitet pa
landsbygden. Férutom en dedikerad personalresurs ges inom projektet utrymme 61
kommunikation, digitala verktyg och erfarenhetsutbyte.

INSATSER

NYCKELTAL

Energiproduktion & Energigemenskaper

Energigemenskaper. Projekten
RURACTIVE, GECO samt verktyg
fran Mobilitetspusslet och
energiradgivning stodjer insatser 1
socknar/medborgargrupperingar.

Energidelning. Verkar i nitverk for
Oppnat regelverk och uppmanar
Energikontoren Sverige att ta
position i fragan om virtuella
energigemenskaper och skatteldttnad.

Riktad insats mot installatorer och
flerbostadshus att sprida kunskap
inom lokal delning av el.

Minst 5 socknar aktiva i en tydlig energi-
insats

Tva ytterligare ekonomiska foreningar
och/eller projektgrupper ir skapade for

energiinsatser.

Genomfor en sa kallad Energidag hos
vinnaren av Arets Socken.

Projekt beviljat inom Energidelning

Energikontoren Sverige ér avsindare,
ensam eller i grupp, till tva artiklar som
syftar till att 6ppna for virtuella
energigemenskaper
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Verkar for fortsattningsprojekt som
tydligg6r nyttan (for elndtsbolagen)
inom ”virtuell delning”.

Skapa dialog med gotlinningarna
kring de forvintade forindringarna av
okad fornybar kraftproduktion
(egna/andras forum).

Kommunicera relevant information
kring utbygegnadsplaner f6r férnybar
energiproduktion.

Minst tre (storre) dialogméten om
fornybar energiproduktion pa/kring
Gotland

e Fortsatt utveckling av Solkartan.
e Se dven “Sockeneffekt” i ingressen till
punkten 5.3.
Mobilitet
e Energicentrum har rollen som Skapat utlysning och/eller erbjudande
sammanhallande i frigan om till minst tre laddoperatorer for att
elbilsladdning och ska leda installera vid Region Gotlands
leverantorer och gotlindska aktorer fastigheter
till etablering av publika stationer.
Mobilitetsveckan genomfors 16-22
e Mobilitetsvecka med program frin september?
béade niringsliv, offentlighet och
akademi. Presentation av koncept for ”fossilfri
innerstad” i beslutsfattande forum
e Kommunicerar kontinuerligt kring
anviandandet av 7drivmedla.se” Projektansokan med utférande pa
Gotland, som dgare eller deltagare, inom
e Skapa forutsittningar for publik tunga transporter
laddning inom Region Gotlands
fastighetsbestind. Cykelvanligast har som mal att fa med
tre av de tio stOrsta arbetsplatserna pa
o Aktivt verka for spridning av on (férutom RG)
konceptet ”Cykelvinligast”.
e Projektet FAKTUM kring ungas
mobilitet.
e Verka for att koncept tas fram
rérande ”Visby — fossilfri innerstad”
e Kontinuerlig marknadsforing av

foretagsstod for biogaskonvertering.
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Stéd utveckling inom e-brinslen
genom att formedla lokala kontakter.

V2G — se flexibilitet & lagring

Se dven ”Sockeneffekt” i ingressen till
punkten 5.3.

Lagring & Flexibilitet

Starka kommunikationsinsatsen inom
lagring & flexibilitet. Da bade mot
generella hushéllet samt de mer
dedikerade. Genom;

uppdaterad basinfo hemsida,
kampanjer dar hushall timavldser och
undviker ”peak hours”

seminarier (frimst foretag) fOr att ge
djuplodande info.

Projekt Tariffmodeller — tids- och
platsdifferentierad nitnytta.

Arbete for att skapa projekt med en
gotlindsk pilot inom aggregering, inkl
V2G.

Tar fram ett expertunderlag i syfte att
klargora Gotlands mojlighet att
anslutas till Svenska Kraftnits
stodtjdnster.

Bista Maston (fd Svensk
energilagring) 1 utveckling av
demoanliggning samt stod i fortsatt
utbyggnad av produktion

Medverka i referensgrupp inom
relevanta projekt inom flexibilitet &
lagring.

Okad mingd hushall med
timavrikningsabonnemang. Avlisa frain
statistik att fler styr laster (killa GEAB
Elfsg)

4 genomforda seminarier i dmnet

Inlimnad projektansdkan inom
aggregering (flexibel marknad)

Brev med bifogat expertunderlag stillt
till SVKs ledning kring anslutning till
stodtjanster

Maston har erbjudits férutsittningar att
paborja byggnation av demoanliggning

Energieffektivisering

Fortsitta arbetet med info och
radgivning till allmédnhet, niringsliv
och foreningar. Detta inkluderar dven
insatser mot installatorer, byggfirmor
som i sin tur har en slutkund. M3l
satts inom EKR och framtida
energicoach-projekt

Allminhet: 100 st.
Niringsliv: 30 st.
Socknar: se Sockeneffekt
Organisationer: 10 st.

Fredagskafti pa-Energicentrum: 10 st

12 (20)



Region Gotland
Energicentrum

Arendenr RS 2023/1849 Datum 2023-12-01

Verksamhetsplan 2024

e Ta fram och kommunicera tydligare
underlag likt ”investera X i isolering,
spara X per ar = pay off x”

e Kommunicera nationella kampanjer
inom energispar.

e Projektansékning for fortsatt
radgivning mot foretag samt mojligt
ytterligare med fokus eneff i
fastigheter.

e Referensgrupp GOT HEAT.

e Energiviskan — utlining via bibliotek
av instrument som miter energi 1
hemmet.

e Mainatlig Fredagskaffi (férutom
jul/aug)

e Marknadsfor kontinuerligt
foretagsstod for kartligening
(konsultstod).

e Se dven “Sockeneffekt” i ingressen till
punkten 5.3.

Minst tva projektansokningar inom
energieffektivisering.

4 kunskapsseminarier genomforda

Utldningsgrad pa minst 50% av
Energivaskan

Niringslivets energiomstillning

Arbeta aktivt med Energinitverket inom
Tillvixt Gotland i deras fortsatta arbete for
att skapa omstillningskraft i det gotlindska
niringslivet. Ambitionen ar att genom traffar
skapa inspiration, kunskapshojning och
kontaktskapande(agerande) mellan féretagen.
I detta kommer f6rs6k gbras att utdka
mingden foretag i gruppen.

Stodja ansvariga f6r Foretagsstod inom
Region Gotland att utarbeta riktade st6éd
inom energiomradet.

Soka samarbetspartners for arbete mot
lantbrukssektorn. Initialt inom LRF, Gotland
Gront Centrum och Greppa Niringen
(Lansstyrelsen).

4 nitverkstillfillen med

30 riktade foretagsstod for
(energikartlaggning) och
biogaskonvertering betalas ut.

Ett samarbete dr aktivt med representant
frin lantbruket.
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Gotlandsbarometern

Faststilla Gotlands nuldge i friga om
medvetenhet, instillning och agerande 1
Gotlands energiomstallning. Dir mits dven
kinnedom om Energicentrum Gotland.

I september skapas en dedikerad
fragesida i den medborgarundersékning
som genomfors av SCB

Redaktionellt utrymme i lokal media
kring resultaten (slutsatserna).

Kommunikation

Kommunikationen understédjer att priméra
och sekundira malgrupper upplever
Energicentrum Gotland som en lyhord,
inspirerande, coachande och stéttande aktor
inom energiomstallningen. Lopande
kommunikationsinsatser vicker
malgruppernas intresse och hojer deras
kunskapsniva inom naven.

Kvalitativa och kvantitativa
mal/nyckeltal kopplat till
kommunikationskanal dterfinns i
kommunikationsplanen.

Verksamhetsutveckling /kunskapshéjning
Energicentrum vidareutvecklar och forfinar
sin struktur kring moten, onboardingprocess,
informationsdelning, dokumentation och
externa samarbeten.

Utvecklar gemensam coaching-kultur och
listar kallor till kunskap.

Genomfora 2-3 timmar
kunskapsh6jning per manad och
medarbetare

Projektférsorjning

Energicentrum skapar process for att fanga
upp projektidéer och utarbeta ansékningar.
Ambitionen ir att proaktivt ska upp
utlysningar med firdig projektidé.

Medverkan i Energikontorens
samverkansgrupper 6ppnar f6r samarbeten i
projekt.

Arbete mot EU-finansierat omstallnings-
projekt med minst tva andra Gar fortgar.
Syftet dr starkt erfarenhetsutbyte och
lingsiktig finansiering.

4-6 projekt med finansiering l6pande
med en ambition om 6,5 MSEK i extern
finansiering (utéver basanslag).
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6. Mdlgrupper

6.1 Primara - direkt kommunikation

e Gotlindska hushall och deltidsboende

e Sma och medelstora foretag pa Gotland

e Organisationer och féreningar pa Gotland

e Nitverk av individer, communities

6.2 Sekundara — framst indirekt kommunikation via partners

e Gotlindska barn och ungdomar, en viktig paverkansgrupp (mot forildrar) nu och
representerar nasta generation.

o Intressenter till gotlindska energiomstillningen (till exempel nationella
paverkansgrupper och myndigheter, mojliga leverantérer och finansidrer med flera.).

7. Overgripande aktivitetsplan

Under 2024 fortsitter Energicentrum att i forsta hand verka inom existerande natverk,
kanaler, event och forum pa Gotland. I de fall det inte finns eller 4r prioriterat, tar
Energicentrum egna initiativ for att nd en given grupp. Ett sadant initiativ ér till exempel att
i 6kad grad fors6ka na byggbolag, installatérer och liknande f6r att hdja kunskapsnivan
inom energieffektivisering sa de 1 sin tur paverkar sina kunder.

Lika mycket som vi deltar aktivt runtom pa 6n agerar vi dven digitalt. Det pagar ett
fortlopande arbete med att gbra webbplatsen mer relevant, kind och tillginglig. I tilldgg till
det hjilper de sociala kanalerna till att 6ka tillgangligheten pa mottagarens villkor samt
levandegor bade vira egna och andras insatser inom energiomstallningen pa Gotland. I det
hir sasmmanhanget ar det ocksd att i takt med att energiomstillningen utvecklas beh6vs en
tydligare segmentering av del-malgrupperna for att na fram med ritt sprak och kanal.
Annonsering i tryckt media har visat begransat resultat och kommer utvirderas mer kritiskt
framat.

Energicentrum bedriver fortsatt kommunikation och marknadstoring inom ”Gotland
stiller om” samt bidrar pa detta tema gentemot aktorer i kampanjen. Infér 2024 kommer
fortsatt ”Gotland stiller om-kartorna” aktiveras hos relevanta aktorer och platser. For att
skapa interaktivitet och inbjuda till tink/uttryck kring hur vi nar klimatneutralitet pa
Gotland 2040.

Kampanjens malsittning dr fortsatt ar att gora energi- och klimatomstillningen till ett
regelbundet middagsimne runtom pa 6n. Detta arbete planeras 16pa Gver (minst) tre ar
(2022-2024). Beslut maste tas under aret om kampanjen har en relevant fortsittning
bortom 2024.
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7.1 Q1 2024

e Frukost Cykelvinligast

e Lansering av Energicentrums ”sockeneffekt”

e Deltar vid 92 mojligheter med Energi-dag i pris till i Arets socken”
e 3 Fredagskaffi pa Energicentrum.

e Deltagande och arrangemang av triff inom Energinitverket

e Modten och annan aktivitet inom Sockeneffekt*

7.2 Q2 2024

e Seminarium med tema inom navet Flexibilitet & Lagring

e Frukost Cykelvinligast

o Energisafari-vecka med studiebesok, seminarium med mera under maj.

e Almedalsveckan (25-28 juni), utveckla och genomféra konceptet ”Arena
energiomstillning” hos Energicentrum.

e 3 Fredagskaffi pa Energicentrum
e Deltagande och arrangemang av triff inom Energinitverket

e Mobten och annan aktivitet inom Sockeneffekt*

7.3 Q3 2024

e Seminarium med tema inom navet Flexibilitet & Lagring

e Seminarium med tema Energieffektivisering (om vi far Omstallningslyftet)

e FPrukost Cykelvinligast

e Genomfor Gotlandsbarometern i samband med SCBs medborgarundersékning

e Skordefestivalen (7-8 sept?), méter allminheten

e Arena energiomstillning @ Skordefestivalen — information och dialog med Gotland
e Deltar vid eventuellt Energiexpo

e Mobilitetsveckan (16—22 september) med tydligt vardskap fran samlad arrangorsgrupp
och forstirkt innehall — fran hallbart resande till tungtransporter. Mojlig aktivitetsdag.

e Deltagande och arrangemang av triff inom Energinitverket

e 1 Fredagskaffi pa Energicentrum.Méten och annan aktivitet inom Sockeneffekt*

7.4 Q4 2024

e Seminarium med tema inom navet Flexibilitet & Lagring

e Seminarium med tema Energieffektivisering (om vi far Omstallningslyftet)
e Frukost Cykelvinligast

e Foretagardagen (verka for plats pa scen / break out session)

e Deltagande Besoksniringsdagen

e Gotlands Energidialog i oktober/november. Medarrangor.

e Deltagande och arrangemang av triff inom Energinitverket

o 3 Fredagskaffi pa Energicentrum.

Arendenr RS 2023/1849 Datum 2023-12-01
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e Modten och annan aktivitet inom Sockeneffekt*

* Som namnts under 5.3 Insatser, si kommer ansenlig kraft liggas pa insatser i/hos
socknarna vilket kommer generera aktiviteter (inom alla nav) som idag inte ar kinda.

7.5 Lopande under 3ret:

Synlighet och interaktion 1 digitala kanaler, enligt riktlinjer och content-plan.
Direktkommunikation i grupper och till bred prenumerantkrets.

e Radgivning och méten med naringsliv och allmédnhet inom ramen f6r Energi- och
klimatradgivningen och férhoppning om nya projekt (Omstéllningslyftet 2.0 och
Omstallningslyftet plus) for radgivningen mot foretag. I mellantiden finansierar
Energicentrum en Energicoach-funktion med egna medel.
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8. Styrgrupp

Energicentrums styrgrupp har en bred férankring, som val representerar det gotlindska
perspektivet och som har formaga att styra mot det nationella malet om att Gotland gar
fore ovriga Sverige genom accelererad omstillning. Styrgruppen forvintas motas cirka fyra
till sex ganger per Ar.

8.1 Gruppens syfte och mandat

o  Ge verksamhet/verksamhetsledare stéd och riktning
o Sikerstilla breda perspektiv i beslut

e Signalvirde — vi gor det tillsammans

e Godkinna verksamhetsplan

e Ekonomiska beslut inom basfinansiering

e Vid behov prioritera projektansdkningar

e Vara ambassadorer f6r Gotlands energiomstillning utifran respektive verksamhet

8.2 Styrgruppens representanter
e Tillvaxt Gotland

e GUBIS
e LRF
e GEAB

o Liansstyrelsen

e Uppsala universitet, Campus Gotland

e Region Gotland (ordférande)

e Medborgarstol (Representant fran den gotlindska allmdnheten, period: 15 april till 14
april.)

9. Bemanning
Bemanning i borjan pa 2024 beriknas vara enligt foljande:
- Enhetschef
o Patrick Dahl, tillsvidareanstalld, 100%
- Energi- och klimatradgivning (privatpersoner och foretag)
o Anna Bickstide, tillsvidareanstalld, 90%
- Teknisk Projektledare
o Magnus Jennerholm, tillsvidareanstalld, 100%
- Energicoach
o Richard Glifberg, tillsvidareanstilld, 100%
- Kommunikationsstrateg
o Sophie Sélveborn, tillsvidareanstilld, 100% (forildraledig till 240901)
o Anna Fohlin, vikarie till 240831, 60%
- Marknadsférare med grafisk formgivning
o Thomas Bergstrom, visstid till 241231, 100%
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Projekt: FAKTUM — Framtiden ar AKTiva Ungas Mobilitet (till 251231)
o Petra Ahlman, visstid till 251231, 100%

- Projekt: Tariffmodeller (till 20250131)
o Carl Brundin, Projektkoordinator, visstid till 250131, 100%

1

Projekt: RURACTIVE (till 20270831)
o Therese Wilhelmsson, projektledare, visstid till 270831. 100%

10. Verksamhetsplatser

Energicentrum ska samverka och inspirera, samla och driva, radge och upplevas tillgéingliga
av allmédnhet och niringsliv. For att uppna det strivar vi efter aktiv nirvaro 6ver hela 6n,
bade fysiskt och digitalt. Vi fortsitter dven att anpassa vara lokaler i Visby for 6kat antal
medarbetare och 6ka kapacitet f6r besokare. Hir bjuds t ex manatligen in till Fredagskaffi
och under Almedalsveckan arrangeras ”Arena Energiomstillning” i lokalerna.

Nir det giller den fortldpande verksamheten 4r det oerhort viktigt att Energicentrum
Gotland upplevs tillganglig och nirvarande 6ver hela 6n. Alla méten som halls i natverk
eller av informationskaraktir till allmidnheten kommer att ske 1 befintliga lokaler
(exempelvis bygdegirdar) runtom pa 6n. Sockenplanen (under utveckling) kommer
innehalla fortldpande insatser och méten runtom pa on.

11. Finansiering

I november 2020 beslutade regionfullmiktige féljande:
Budgetmedel f6r permanentning av Energicentrum Gotland tillfrs regionstyrelsen fran
och med 2021.

Syftet med basfinansieringen pa 3,5 miljoner kr per ar, som i huvudsak avser personella
resurser, ar:
- Att kunna tillhandahalla Gotlands allminhet och omvirlden med information och
kommunikation kring Gotlands energiomstillning. Digitalt, via kontor och moéten.
- Att med personella insatser kunna vara drivande, stédjande och sammankopplande
i Gotlandsbaserade energiomstillningsinitiativ.
- Att vara en naturlig kontaktpunkt mot parter som kan medverka till Gotlands
energiomstillning, sisom relevanta EU-parter, foretag, akademin med flera.
- Att fortldpande skapa projektansokningar f6r att accelerera arbetet.

Under 2024 kommer projektet kring Tariffmodeller bedrivas med medel frin ERUF,
FAKTUM fran Vinnova, RURACTIVE frin Horizon (EU) samt var medverkan i GECO
(Gamitying Energy Communities) finanseras via Energimyndigheten. November 2023
kommer Energicentrum vara del i tva ansékningar till LIFE-programmet, ett inom lagring
och ett inom energieffektivisering. Vidare planeras en ansékan till ERUF mars 2024 for
férnyad resurs inom foretagsradgivning.
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Bilaga 1: Definitioner

Energigemenskaper
Begreppet Energigemenskap ir nytt och har egentligen ingen exakt definition.
Energicentrum Gotland definierar att en energigemenskap innehéller f6ljande;

- Ett antal konsumenter som sluter avtal om att gemensamt investera i en lokal
produktionsanliggning och om att dela pa konsumtionen utifran respektive
medlems dgarandel.

- Energin kan typiskt etableras pa en fastighet men kan rora sig somlost, antingen via
kabelanslutning medlemmarna emellan eller genom avrikning virtuellt, mellan flera
fastigheter. Respektive medlem bor da ges lov att konsumera energi i paritet med
sin dgarandel utan att skattebelastas.

Fordelar detta ger dr; volymférdel i inkép/installation, mojlighet till variationshantering
inom gemenskapen till f6ljd av varierande konsumtionsmonster samt balansformaga
gentemot 6verliggande nit genom aggregering. Den frimsta fordelen gar kanske inte att
mita i varken pengar eller energi, den ber6r de sociala aspekterna av att kopplas samman
och utgbra en del-16sning pa ett globalt problem samtidigt som férdelar skapas lokalt.

Prosument

Begreppet prosument beskriver en aktér som bade dr producent och konsument. I detta
sammanhang framforallt producent for egenanvandning. Typiskt dr ett hushéll som
etablerat solceller pa sitt hustak som ticker en stor del av det egna arliga el-behovet. D
produceras el samtidigt som man fortsatt dr en konsument, bade av sin egenproducerade el
samt den centralt distribuerade elen.

Flexibilitet

Detta dr ett samlat begrepp for att beskriva en malbild dir ett energisystem dels bygger pa
floden 1 flera riktningar (inte enbart frin elbolag till abonnent), dels att genom incitament
uppmuntras elkonsumtion att spridas bittre 6ver dygnet och i vissa fall, 6ver aret.

Variationshantering

Fornybar energi ar beroende av vader. Till £6ljd av det 4r nivan i produktionen per
definition varierande beroende pa vader och sisong. Fossila brinslen har uppenbara
nackdelar f6r vart klimat, men fordelen att vi bara producerar sa mycket som
konsumtionen kriver i varje givet 6gonblick. For att uppna den balansen med
vaderberoende, férnybar energiproduktion krivs andra atgirder, sisom lagring och
flexibilitetstjanster. Undantaget ir vattenkraft, som dr viderberoende i mingden regn men
dir produktionen kan regleras via dammar.
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