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Forord

Gotland har ett ansvar for att bidra till att de nationella klimatmalen uppfylls. | detta ingar
att bade naringslivet och privatpersoner behover dra sitt stra till stacken och strava mot
ett mer ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart samhalle. Denna forstudie lyfter en
av flera 6nskvarda forandringar som kan fa markbara miljomassiga effekter, namligen
energieffektivisering och omstallning till fornybara branslen inom transportforetag.

Vagtransporter och arbetsmaskiner fyller flera viktiga funktioner i samhallet och de star
samtidigt for en betydande del av de lokala vaxthusgasutslappen. De styrmedel som
finns idag racker inte till for att de nationella utsléappsmalen ska kunna nas till ar 2030,
varfor det ar angelaget att arbeta med branschen for att hitta ytterligare
forbattringsmojligheter. Det ar viktigt att idéer fran aktorer inom transportbranschen tas
tillvara i detta arbete, da det ar dessa aktérer som har bast kunskap om vart
forbattringspotentialen ar storst och vilka aspekter som vager tyngst nar beslut om nya
investeringar fattas. Denna forstudie har darfor tagit reda pa hur gotlandska aktorer med
kopplingar till transportsektorn ser pa majligheter och hinder for energieffektivisering och
omstallning inom branschen. Forhoppningsvis kommer forstudien att ligga till grund for
ett storre transportprojekt som kan bidra till nya metoder och l6sningar for lokala
transporter, vilket i sin tur bidrar till de nationella klimatmalens uppfyllelse.

Ett stort tack riktas till er som medverkat i intervjuer och till er som delat med er av idéer
och synpunkter pa referensgruppsmaoten. Tack ocksa till er som svarat pa fragor och
bidragit med viktig information via epost, telefon eller fysiska moten under arbetets gang.
Erhjalp har varit ovarderligi arbetet med forstudien! I detta sammanhang vill jag sarskilt
namna Anna Bdckstade, Helena Andersson och Bo Magnusson fran Region Gotland, Arne
Strandanger frén Sveriges Akeriféretag, Charlotte Magnusson och Stefan Melander frén
Wisab, Fredrik Lindeberg frdn Taxi Gotland, Henrik Beijer fran Gotlands Akericentral,
Henrik Carlén fran SKANSKA, Jan-Ake Hedenstein fran Gotlands Bilfrakt, Kristian Hakala
fran OSAB, Magnus Lindby frdn Roma Grus, Peter Johansson fran Gotlandsbuss och
Perssons Buss, Peter Olofsson fran Privab, Rickard Hansson fran Biogas Gotland, Stefan
Lindby fran Vag & Byggnadsgrus och Sven Sandstrom fran Produkt Gotland.

Anna Sorby

Energi- och klimathandlaggare, Lansstyrelsen i Gotlands lan



Ordlista

HVO - Hydrerad Vegetabilisk Olja ar en syntetisk diesel som framstalls av vegetabiliska
oljor.

FAME - "Fatty Acid Methyl Ester” &r biodiesel som framstélls av vegetabiliska och
animaliska fetter.

RME - Raps Metyl Ester &r den vanligaste formen av FAME i Europa.



Sammanfattning

Lansstyrelsen i Gotlands lan har utfort en forstudie om energieffektiva transport-
foretag, i syfte att utreda vilket intresse aktorer inom transportbranschen har for att
energieffektivisera sina verksamheter och stalla om till mer férnybara energikallor.

Att forstudien initierades beror pa att Lansstyrelsen i Gotlands [an, i samverkan med
andra lansstyrelser runtom i landet, vill genomfora ett storre transportprojekt. Ett sadant
projekt ska starka konkurrenskraften hos sma och medelstora transportforetag samtidigt
som det bidrar till att det nationella klimatmalet om 70 % minskning av vaxthusgas-
utslapp fran transporter uppnas. Innan ett transportprojekt paborjas behdver dock
forutsattningarna for ett lyckat genomférande utredas.

| denna forstudie har 14 intervjuer gjorts, varav 8 med aktorer som utfor egna transporter
och resterande med representanter fran bygg- och entreprenadsektorn,
biogasproduktion, Region Gotland samt foretagsnatverket Produkt Gotland. Resultatet
fran intervjuerna har sammanstallts och kompletterats med information fran en
referensgrupp. Det har visat sig att det finns potential till forbattringar gallande
energianvandning bade hos foretag som utfor vagtransporter och foretag som utfor
arbete med gula maskiner. Olika grad av forbattringspotential finns inom de sex moduler
som planeras utgora viktiga komponenter i ett transportprojekt: 1. Logistik och
transportplanering, 2. Val av, utformning av och underhall av fordon, 3. Val av bransle, 4.
Korsatt, 5. Garage och lokaler, 6. Uppfoljning och systematik.

Det anses finnas storst potential till forbattringar inom modul 1-4. Modul 5 anses
relevant att se Over, men dven om energieffektiviseringsatgarder i garage och andra
lokaler utfors bedéms de inte paverka den totala energiférbrukningen i
verksamheterna i ndgon storre omfattning, da huvuddelen av energiférbrukningen
sker i fordonen. Modul 6 anses relevant eftersom det finns brister i uppféljning och
systematik i verksamheterna idag, men detta skulle kunna inkluderas i var och en av
de ¢vriga modulerna. Hur val foretag presterar inom dessa omraden bedéms kunna
ligga till grund for en hallbarhetsmarkning, som det planerade transportprojektet
ska bidra till att utveckla.

Resultatet fran intervjuerna visar att det finns ett intresse hos lokala
transportaktorer for att delta i ett transportprojekt, men att de starkt efterfragar
deltagande daven fran bestallare av transporter. Detta eftersom kunderna har stort
inflytande Over verksamheten och mdste vara beredda att betala for klimatsmartare
transportldésningar. De bestallare som medverkat i forstudien har ocksa uttryckt
intresse for energi- och klimataspekter och har uppgett att de vill bidra till mer
hallbara transportloésningar. Forutsattningar verkar finnas for 6kad dialog och battre
samarbete mellan utforare och bestallare av transporter, men det ar viktigt att
podngtera att varje verksamhet ser till sin egen ekonomi i forsta hand. Ekonomiska
incitament till forbattringar ar darfor avgorande. Samtidigt finns det utrymme for,
och behov av, att starka mjuka varden och 0ka efterfradgan pa miljomassigt hdllbara
transporter. Forstudiens resultat tyder pa att ett transportprojekt bor arbeta med
saval harda atgarder, sdsom energikartlaggningar och konkreta handlingsplaner for
enskilda foretag, som med mjuka delar sdsom information och motivation till
beteendeforandringar hos bdde utfoérare och bestéllare av transporter. Ett
transportprojekt bor dessutom arbeta for forbattrade forutsattningar for kollektivt
resande, dd manga gotlanningar véljer den egna bilen framfor kollektivtrafiken.
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Forstudiens upplagg

Uppdrag och syfte

Liansstyrelsen i Gotlands lidn har tillsammans med flera andra linsstyrelser tagit fram en
generell projektidé for att minska klimatpaverkan fran transportsektorn. For att anpassa
idén till de lokala forutsittningarna och sékerstélla att det finns intresse hos relevanta
aktorer har denna forstudie utforts.

Syftet med forstudien &r att undersoka intresset for energieffektivisering hos aktdrer inom
transportsektorn pa Gotland, samt att ta reda pa vilka atgdrder som #r relevanta for ett
framtida transportprojekt. Forstudien forvéntas ocksa férankra ett intresse hos ett flertal
aktorer infor ett sddant projekt. Forhoppningen ir att resultatet som tas fram i forstudien
kan utgora en vigvisare for det framtida arbetet med att energieffektivisera
transportsektorn och minska utsldppen av véxthusgaser fran lokala transporter.

Metod och fragestallningar

De 6vergripande fragestéllningarna i forstudien dr vilka atgérder 4r relevanta for ett
transportprojekt pa Gotland?”, "vilket stod behdver foretagen for att effektivisera sin
energianvindning?” och “vilka samarbetspartners kan vara aktuella i ett framtida
transportprojekt?”.

For att svara pa dessa fragor har Linsstyrelsen i Gotlands 1dn samlat en referensgrupp
bestiaende av representanter fran dkeribranschen, taxibolag, bussbolag, biogasbranschen
och foretagsnitverket Produkt Gotland, samt Region Gotlands energi- och
klimatradgivare. I referensgruppen har idéer diskuterats brett, for att sedan foljas upp i
enskilda intervjuer. Under de enskilda samtalen har respondenterna @ven tipsat om andra
aktorer som vore relevanta att prata med och flera av dessa har sedan intervjuats. Forutom
referensgruppen har representanter fran akerier, mark- och vigarbete samt entreprenad-
och byggnadsbranschen intervjuats. Forutom att underlag samlats in via intervjuer sa har
ovrig information frimst inhdmtats fran olika rapporter och artiklar, fran tjinstemin pa
Region Gotland, och i samtal med Energikontor Norr.

Totalt har 14 intervjuer gjorts, varav 8 med aktorer som utfér egna transporter. Samtliga
intervjuer har utforts i semistrukturerad form med nagra fa férberedda fragor och gott om
utrymme for foljdfragor och fritt samtal.

De fragestillningar som tagits upp pa intervjuerna med transportaktdrerna har varit:

- Vilka erfarenheter har ni sedan tidigare av energieffektivisering och annat
klimatarbete?

- Hur ser nulédget ut inom verksamheten?

- Vilka mojligheter ser ni framover nér det géller energieffektivisering och
klimatarbete?

- Hur ser intresset ut inom foretaget/organisationen for att arbeta med ett
energieffektiviseringsprojekt innehallande modulerna; korsitt, val av brénsle,
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underhall av fordon, depéer, garage och verksamhetslokaler samt val av fordon
och utformning av fordon?

- Vilka styrkor, svagheter, mojligheter och hot/hinder ser ni for energieffektivare
transporter pa Gotland (SWOT-analys)?

En annan aspekt som varit av intresse for forstudien ar jamstilldhets-/genusperspektivet,
da transportbranschen &r vildigt mansdominerad samtidigt som det finns en bred
uppfattning om att kvinnliga chaufforer kor mer bransleeffektivt. Aktdrerna har darfor
dven fatt svara pa hur manga kvinnliga anstillda de har och hur de ser pa kvinnliga
chaufforer.

Representanterna fran Biogas Gotland, Region Gotland och Produkt Gotland har, férutom
SWOT-analys, fatt dela med sig av idéer for ett framtida transportprojekt och beritta om
andra intressanta projekt som &r pa gang pa on. For de respondenter som arbetar inom
entreprenad- och byggbranschen har fragorna istéllet handlat om vilka krav de stiller vid
bestéllningar av transporter och hur transporterna planeras.

Deltagare

- Biogas Gotland AB: Biogas Gotland och BroGas ingar i koncernen
“Energiskiftet”. BroGas producerar och siljer ra biogas. Biogas Gotland foradlar
ragas till fordonsgas samt distribuerar och siljer fordonsgas.

- Gotlands Bilfrakt AB: Gotlands storsta dkeri avseende godstransporter mellan
fastlandet och Gotland och dven distributionen pa Gotland. Daglig linjetrafik
bedrivs i samarbete med DB Schenker.

- GotlandsBuss AB: GotlandsBuss #r ett samverkansforetag som bestar av 13
gotlindska bussbolag. De deldigande bussbolagen bedriver idag skoltrafik och
bestéllningstrafik 6ver hela 6n. Foretaget driver dven kollektivtrafiken pa Gotland
enligt gillande upphandlingsavtal.

- Perssons Buss AB: Perssons buss ir ett familjeforetag som funnits i 40 ar.
Foretaget har kapacitet att ansvara for logistik nér det giller bade medelstora och
stora grupper, men arbetar ocksa med mindre grupper dar allt fran skolkorning,
konferenser och linjetrafik finns pa schemat. Foretaget strivar efter att gora sa
liten miljopaverkan som mojligt och har dérfor fran mars 2017 ersatt all diesel
med HVO.

- Gotlands Akericentral AB: Gotlands Akericentral AB ir ett heliigt dotterbolag
till TEG AB. Foretaget marknadsfor transportuppdrag och maskintjanster for ca
40 anslutna akerier 6ver hela 6n. Akericentralens lastbilar transporterar bland
annat schaktmassor, grusmaterial och 6vrigt byggmaterial. De skoter dven
snodrdjning, grusning och kantskirning av végar.

- Ostra Gotlands Schakt AB- OSAB: Foretaget arbetar med entreprenader inom
bygg och anldggning, transporter inom Industriservice samt verkstad. OSAB
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stravar efter att minska sin miljopaverkan och att hjdlpa sina kunder i deras
strivan mot en béttre miljo. Ar certifierade enligt ISO 14001:2015 och ISO
9001:2015.

Privab Visby: Privab bestar av privata grossister i samverkan. Foretaget siljer
och levererar varor till servicehandel och dagligvaruhandel.

Produkt Gotland: Produkt Gotland ir ett aktivt nitverk av foretagare med stort
engagemang for Gotland. Foreningen ir ideell och drivs utan vinstintresse.
Foreningen héller bl.a. workshops om aktuella fragor och arbetar med projekt
som ska vara i framkant for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
Gotland.

Region Gotland: Region Gotland har som 6ns enda kommun ett utokat ansvar
for uppgifter som generellt ligger hos landstingen, sasom sjukvard och
kollektivtrafik, samt ett regionalt utvecklingsansvar som vanligen tillhor
Léansstyrelsen.

Roma Grus AB: Roma Grus siljer ett brett utbud av betong-, grus- och
bergprodukter samt utfor tjinster som transporter, krossning, tunga transporter
och entreprenadarbeten i form av griavning och schakt. Foretaget arbetar med att
forbittra sittet de tillverkar och levererar produkter och tjanster pa for att minska
paverkan pa miljon.

SKANSKA AB: SKANSKA ir en multinationell koncern vars kdrnverksamhet i
Sverige bestar av att utveckla, bygga och underhalla den fysiska miljon.
Foretaget arbetar med bygg- och anldggningsverksamhet, bostadsutveckling,
kommersiell fastighetsutveckling och infrastrukturutveckling. SKANSKA striavar
efter att skapa hallbara 16sningar och vara ledande inom kvalitet, gront byggande,
arbetsmiljo och etik.

Sveriges Akeriforetag: Sveriges Akeriforetag ir akerindringens
branschorganisation, med 6ver 6000 medlemmar, som arbetar for en sund och
16nsam utveckling av akerindringen. Organisationen driver transport- och
samhillspolitiska fragor som beror akeriforetagen i syfte att stirka néringens
konkurrenskraft och forbittra forutsittningarna att driva akeriforetag.

Taxi Gotland AB: Taxi Gotland &r en ledande leverantor av taxitjanster pa
Gotland. Foretaget arbetar malmedvetet och padrivande for att uppna en
langsiktig hallbarhet i samhéllet samt bevara en god levnadsmiljo.

Vag & Byggnadsgrus AB: Vig & Byggnadsgrus pa Gotland AB ér ett mark- och
anldggningsforetag som utfor alla typer av arbeten inom branschen, for savil
foretag som privatpersoner. Foretaget ir certifierade i kvalitet och milj6 enligt
ISO 9001:2008 och ISO 14001:2004. Foretaget dr medlem i
Maskinentreprenorerna.


http://www.me.se/

- Wisab AB: Wisab Bygg AB ir ett gotlindskt byggforetag med nyproduktion som
specialitet dér prefabricerade CE-maérkta viggelement tillverkas i dotterbolaget
Visby Cementvaru AB. Wisab Bygg AB har dven en serviceavdelning ddr ROT-
jobb utgor huvuddelen. Wisab Bygg AB ér kvalitetscertifierade enligt ISO
9001:2015 samt miljocertifierade enligt ISO 14001:2015.

Finansiering

For att kunna utfora forstudien har Lénsstyrelsen i Gotlands lén fatt projektstod med 50 %
av kostnaden fran det Europeiska Regionalfondsprogrammet, inom regionen Sméaland och
Oarna. Medfinansiering med resterande 50 % av kostnaden kommer fran ldnsstyrelsernas
energi- och klimatsamordning (LEKS).



Bakgrund

Nationella mal och transportsektorns utslapp

Utsldppen fran inrikes transporter star for en tredjedel av Sveriges totala utslédpp och ar
2016 uppgick inrikes transporters utslipp till 17 miljoner ton koldioxidekvivalenter'.
Detta gor transportsektorn till landets storsta utslippskilla av vixthusgaser”. Den svenska
regeringen har satt upp ambitiosa mal for transportsektorns utsldpp och vill minska dessa
med 70 % till &r 2030, jimfort med 2010°. Ar 2045 ska Sverige inte ha nigra nettoutslipp
av vixthusgaser®. Dessa malsittningar har kritiserats pa vissa hall for att vara orealistiska
och otillrdckligt konsekvensanalyserade, sérskilt i forhallande till den internationella
utvecklingen. Samtidigt som transporternas utslapp maste minska sa okar nimligen
efterfrigan pa tunga transporter. °> Trots denna problematik s har koldioxidutslippen fran
svenska lastbilar med ldangre korstriackor minskat de senaste aren, vilket beror pa att
motorerna blir effektivare samt att fler och fler viljer fornybara brinslen®. Inom
transportsektorn har anviandningen av biodrivmedel stadigt 6kat under det senaste
decenniet. Frimst anviinds biodiesel som HVO och FAME, men dven etanol och biogas
forekommer. Ar 2016 anviindes cirka 17 TWh biodrivmedel, motsvarande cirka 19
procent av alla transportbrinslen i Sverige.’

Diagrammen nedan visar hur andelen biobrénslen av den totala brénsleanvéndningen fér
transporter har 6kat sedan 1990, samt hur anvédndningen férdelades mellan olika branscher ér
2014.8
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Andelen biobrédnsle som anvandes i transporter inom olika branscher ar 2014

Offentlig sekior
Byggverksamhet (S NI 41-43)
Utvinning av mineral (SHI 05-09)
Ovriga idnster (SN1 55-99)

Tillverkningsindustri (SNI 10-33)

El, gas och varmeverk sami
vatten, aviopp och avfall (SHI 35-39)

Jordbruk, skogsbruk
och fiske [SN101-03)

Hushall och ideella foreningar
Totalt

Transportbranschen (SH1 49-53)

I 5% 10%: 15% 20%: 25%

Trots den stora 6kningen av biobrinsle som anvinds i transporter sa utgor det fortfarande
en relativt 1ag procent utav totalanvindningen inom transportbranschen. Anledningen till
detta dr inget mysterium. Transportforetag har sma marginaler och att investera i fordon
som drivs av férnybara brinslen &r riskabelt, da skattereglerna for specifika fordon och
brinslen stdndigt dndras och det oftast inte gar att forutspa kostnaderna mer #n tre ar
framat. En lastbil 16nar sig vanligen forst efter sex till atta ar, vilket gor att de som vill
vilja fornybara brinslen idag generellt investerar i sddana brénslen som gar att kdra med i
vanliga dieselmotorer, si att de kan g tillbaka till diesel om kostnaderna okar.’ De
kortsiktiga ekonomiska styrmedlen far ddrmed kortsiktiga effekter och nuvarande
styrmedel bedoms av Trafikverket endast réicka for att minska utslippen med 25 % till
2030, jaimfort med 2010'°. Naturvirdsverket gor en nigot positivare bedomning och
menar att de styrmedel som fanns 2016 skulle ricka till for att uppna en minskning av
vixthusgaser frin transportsektorn med 35 % 2030"". Det beh6vs dirmed nya styrmedel
och andra satsningar for att lyckas minska utslippen med hela 70 %. Férutom problem
med ldngsiktig 16nsamhet i 6vergangen till fornybara brinslen sa dr de brinslen som finns
idag begrinsade och importeras till stor del. Det saknas ocksa tillrdckliga alternativ for
tunga lastbilar och arbetsmaskiner i dagsliget.'?

Arbetsmaskiner ingar i det vergripande nationella malet som giller alla sektorer men
inte i malet for transportsektorn. Det saknas specifika mal, atgédrder och styrmedel for
arbetsmaskiner, vilket 4r problematiskt da dessa maskiner har samma typ av diesel-
motorer som andra fordon och bidrar mirkbart till viixthusgasutslippen'®. Naturvards-
verket bedomer att det finns ytterligare potential till utsldppsminskningar inom
anvindning av arbetsmaskiner, som idag star fér 10 % av inrikes utsldpp fran den icke-

9 Nilsson m.fl. 2017

10 Johansson, Hakan 2017, s.1
I Naturvardsverket 2017, 5.6
12 Eriksson, Lena 2016. 5.56
13 Trafikverket 2012, s.14



handlande sektorn (verksamheter som inte omfattas av handel med utslippsritter) .
Framforallt forvintas utsldppsminskningar fran arbetsmaskiner i samband med att
reduktionsplikt for inblandning av biobrinsle i diesel infors under 2018'°. Reduktions-
plikten kommer att ersétta befintlig stodordning med nedséttning av koldioxid- och
energiskatt pa biodrivmedel, eftersom EU-reglerna inte tillater att ett kvotsystem
kombineras med skatteldttnader. Daremot kommer energiskatten pa drivmedel att sidnkas
for att motverka prisokningen pa brénsle nagot och troligen gors ett undantag om
skattebefrielse for helt rena och hoginblandade biodrivmedel.'® Det ir svért att forutspa
effekterna av reduktionsplikten i olika sektorer, da den reduktionspliktiga mingden
kommer att riknas per ar och reduktionspliktig bréinsledistributor. Leverantorer kan
dirmed vilja att blanda in en hogre andel biobrinsle i vissa leveranser och ligre i andra.'’

Arbetsmaskiner har generellt bittre forutsittningar dn godstransporter nér det giller
hybrid- och eldrift'®, men da det saknas mél och strategier p4 omradet har utbudet av
sadana maskiner inte utvecklats i tillrdcklig grad och verksamhetsutovare saknar
tillrickliga incitament for att stilla om'. For att klara Sveriges overgripande mél om ett
fossilfritt samhille kommer mycket att behdva goras om de ndrmaste artiondena, bl.a.
inom infrastruktur, och i det arbetet kommer troligtvis arbetsmaskiner att behdva
anvindas i 6kad grad®, vilket gor det extra intressant att arbeta mot minskade utslipp
dven fran denna sektor. I arbetet mot minskade utslépp spelar upphandling en stor roll,
men ett problem med upphandlingskrav inom entreprenadsektorn ir att det saknas
officiella mitvirden for brinsleférbrukning i arbetsmaskiner?'. Naturvardsverket utreder
dock en nationell 16sning for att samla uppgifter om arbetsmaskiner, for att fa béttre koll
pa utslipp och miljostyrning®.

Regionala mal och transportsektorns utslapp

Klimatutsldppen fran transportsektorn har linge antagits vara svarare att atgiarda dn andra
utslépp. I kombination med att de storsta utsldppen pa Gotland kommer fran sten- och
cementindustrin samt jordbruket sa har regionala mal inte fokuserat speciellt mycket pa
transportsektorn®. Diremot finns det ett regionalt mal gillande personbilar; minst 10 %
av dessa ska drivas med el eller fornybara brinslen ar 2020. Utsldppen av vixthusgaser
ska vara minst 30 % ldgre ar 2020 &n 1990 (ej inrdknat verksamheter som omfattas av
handel med utslippsritter, skogsbruk eller markanvindning). ** Till &r 2020 vill Region
Gotland att fordonsgas fran den lokala biogasproduktionen utgér 50 % av de fornybara
brinslena i transportsektorn och att fornybara brinslen ska utgéra minst 14 % av den
totala briinsleforbrukningen i vigtransportsystemet®. Energiomstillning inom transport-

14 Naturvardsverket 2017, s.19

15 Naturvardsverket 2017, s.31

16 Naturvardsverket 2017, s. 63

17 Naturvardsverket 2017, s.89

18 Trafikverket 2012, s. 34

19 Jonsson, Lina 2017, s.9

20 Trafikverket 2012, s.55

21 Jonsson, Lina 2017, s.5

22 Naturvardsverket 2017, 5.90

2 Region Gotland 2017, s.32

24 Graberg, Johan 2012, s.5

2 Region Gotland 2014, s.18
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sektorn har av Linsstyrelsen i Gotlands lén, i samarbete med Region Gotland och andra
aktorer, pekats ut som ett strategiskt utvecklingsomrade dér behov finns av att arbeta mot

ett mer hallbart transportsystem?°.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av vixthusgasutslépp frén végtransporter pa Gotland
inom de branscher som frémst omfattas i denna férstudie?.

Vaxthusgasutslapp fran vagtransporter pa
Gotland, kiloton CO2-ekv

20
15
10
bl nb. wl. WL L WL
) ]
1990 1995 2000 2005 2008 2010 2015
M Bygg
M Handel

Transport och magasinering

utvinning av mineraler och tillverkningsindustri

Som framgéar av diagrammet ovan sa har utsldppen inom sjélva transportsektorn samt
vigtransporter i handeln minskat mellan 2010 och 2015, medan utslépp fran
vigtransporter inom bygg och utvinning av mineraler och tillverkningsindustrin &dr
oforandrade dessa ar. Utsldppen fran végtransporter har dock kat inom alla sektorer
utom handel jaimfort med 1990. Ar 2015 stod Gotland for 4,4 % av Sveriges
vaxthusgasutslapp. De storsta utsldppen kommer fran sten- och cementindustrin, som
ingar i handel med utsldppsritter. Av de totala utslippen pa Gotland 2015 stod de lokala
transporterna for 6,2 %, efter en utslippsminskning med 18 % inom sektorn sedan
2010.%® Av den totala energianvindningen pa Gotland stod transporter for ca 14 % ar
2015% och 9,5 % av den forbrukade energin inom sektorn kom frén férnybara kéllor™.
Statistiken Gver transporter pa Gotland omfattar inte resor till och fran 6n.

I den gotléndska kollektivtrafiken stod férnybara bréinslen for 22 % av
brinsleforbrukningen ar 2015. Stadstrafiken i Visby drivs med biogas och
landsbygdsbussarna kor pa diesel med 5 % inblandning av férnybara briinslen.’!

26 Graberg, Johan 2012, s. 15
27 SCB, Miljérikenskaper
28 Green & Sorby 2018, s.4
2 Green & Sorby 2018, .5
30 Green & Sorby 2018, 5.7
31 Green & Sorby 2018, 5.8
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Lokala forutsattningar

Eftersom Gotland 4r en 6 som saknar fast forbindelse till fastlandet sa rader speciella

omstindigheter for den lokala transportsektorn. Det finns inga motorvégar och ingen
jarnvidg och Visby innerstad med sina smala grénder och ofta enkelriktade gator kan vara
svarframkomlig for storre fordon. On #r helt beroende av firja och flyg for transporter av
savil minniskor som varor. Gods till och fran Gotland fraktas till stor del med ett trailer-
system pa batarna, d.v.s. man lastar containers pa ena sidan vattnet och lastar av dem pa
andra sidan, sa att lastbilarna inte alltid behover dka fram och tillbaka med baten. Pa
grund av batberoendet kostar transporter pa Gotland mer #n pa fastlandet. De godsbilar
som enbart kor pa Gotland gar ca 3 000-5 000 mil per ar. En hel del av de lokala
transportforetagen har dven korningar pa fastlandet, men det &r stora skillnader bland
foretagen nir det giller hur stor andel av transporterna som kors lokalt. Ruttplanering
gors framst av personer som arbetar pa respektive foretag, inte med hjélp av digitala
ruttoptimeringssystem.

Enligt en representant fran Biogas Gotland sa finns det potential att ersitta Gotlands
forbrukning av olja helt och hallet med lokalproducerad biogas i den nérliggande
framtiden - bara avfallet fran 6ns hushall och verksamheter skulle kunna técka 30-40 %
av forbrukningen. Ar 2016 producerade biogasen 29 GWh och produktionen pi 6n
expanderar®’. Det finns idag fyra tankstationer for fordonsgas pa on, varav tvd i Visby, en
i Léarbro (norr) och en i Alva (sdder). Stadsbussarna i Visby kor pa biogas och de bilar
som kor avfall och returpack pa on gar idag helt eller delvis pa biogas.

32 Green & Sorby 2018, 5.6
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Laddinfrastrukturen for laddning av elbilar 4r relativt vil utbyggd pa Gotland, med 50-60
publika laddpunkter och 5 st snabbladdare utspridda 6ver 6n. Systemet dr dock byggt for

personbilar och det finns ett behov av ytterligare utveckling av laddinfrastruktur bade for

personbilar och tyngre fordon.

Kartan visar var snabbladdare fér elfordon ér lokaliserade®.

Det finns tva tankstationer for HVO pa 6n, en i Klintehamn och en i Visby. Flera foretag
har ocksi egna HVO-tankar och far brinsle levererat veckovis. Aven RME levereras
regelbundet till ett antal kundspecifika tankar. Det finns inga offentliga tankstationer for

andra biobriinslen n biogas och HVO p4 6n.**

33 Green & Sorby 2018, 5.8
34 Energifabriken
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Resultat fran intervjuerna

I denna del redovisas vad som kommit fram under intervjuer och uppféljande
telefonsamtal eller mailvéxlingar. Innehdllet ska inte misstas for fakta, utan det rér sig
om subjektiva uppfattningar hos olika aktorer.

Styrkor och svagheteri den gotlandska transportsektorn

En svaghet som finns bade pa Gotland och pa nationell niva &r att politiken ofta upplevs
som kortsiktig och ombytlig, vilket gor det alltfor riskabelt att investera i nya losningar.
Som exempel har lyfts att etanol tidigare lyftes som framtidens milj6losning, men att
vildigt fa kor pa det idag och att politiken snabbt slutade att ge incitament for att vélja
det. En stark efterfragan finns pa tydliga politiska beslut i en riktning som leder till
hallbarhet bade miljomassigt och ekonomiskt. Ett exempel pa politiskt forslag som
diskuterats &r kilometerskatt, vilket respondenterna inte anser dr nagon bra 16sning. En
sadan skulle snarare riskera att straffa ut hela branschen 4n att underlitta for en
omstillning till bittre fordon och drivmedel. Ytterligare politiska problem ligger i att
EU-reglerna &r hart styrande, med litet utrymme for lokal variation.

En styrka finns i 6ns litenhet, allting dr nidra och det gér relativt enkelt att lyfta fragor till
bade politiker och allminheten. Via bygdegardarna finns en naturlig kanal till
ortsbefolkningen for att sprida information och fora dialog. Litenheten gor det ocksa
enklare for aktorer pa On att samarbeta istéllet for att konkurrera fullt ut. Nir det giller en
storre omstillning av energisystemet sa dr det ocksa enklast att borja i liten skala.
Svagheter kopplat till den lilla 6n &r att Gotland inte kan vara sjdlvforsorjande utan kriver
en hel del leveranser, det dr alltid en obalans i hur mycket som transporteras till
respektive fran 6n sa det gar inte att undvika tomkorningar. Att det kommer manga
tusentals turister till 6n varje ar och att det saknas ordentliga lagermdjligheter okar
behovet av leveranser till 6n ytterligare. En kontrast till den positiva ndrheten mellan
allménhet och politiker dr ocksa att den kan gora det svart for politikerna att driva igenom
hardare regler och 6ka risken for att impopuléra beslut kastas om redan efter en
mandatperiod. De korta avstanden anses till viss del gora att kollektivtrafiken blir mindre
attraktiv, da kostnaden for att kora egen bil korta strickor &r relativt 1ag. En svaghet i
dagens transportsystem Zr just att kollektivtrafiken har ett litet kundunderlag.

Inom taxiverksamheten pa Gotland finns en styrka gentemot i storre svenska stider, da
rutter pa on planeras av trafikledning och forarna schemalédggs utifran det behov som
finns. I storstdderna styr forarnas frihet mycket mer och de kan vilja vilka tider, turer och
rutter de vill kora, vilket blir mindre effektivt. En nackdel dr dock att manga chaufforer dr
enskilda foretagare som dr anknutna till taxibolagen, sa bolagen kan inte styra helt och
hallet 6ver korningarna och planeringen. Till viss del jobbar man pa att erbjuda delad
taxi, men det dr dn sa ldnge bara pa vissa turer och nidr man bokar via telefon.

En annan styrka &r att Gotland har en stabil biogasproduktion med méjligheter att forsorja
en storre del av fordonsflottan med brénsle samtidigt som den bidrar med néringsdmnen
till det lokala kretsloppssystemet. Det finns ocksa en relativt god laddinfrastruktur for
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personbilar pa 6n. En svaghet i sammanhanget 4r att det inte finns nagon laddinfrastruktur
for tyngre fordon eller en tillrdcklig spridning av tankstationer for biogas pa on for att
sikerstilla forsorjningstrygghet om manga foretag byter till gasdrivna fordon. Det skulle
t.ex. behdvas tankstationer i dndstationerna Burgsvik och Farésund om en stérre andel
bussar ska ga pa biogas. Allmint dr 6-14get en nackdel nir det kommer till
brinsletillgang, da 6n &r beroende av import och aktorerna far forhalla sig till det som
brinsleleverantorerna viljer att kora hit. Tillgangen pa och utbudet av olika brénslen dr
dérfor inte lika stor som i manga andra delar av landet.

Kollektivtrafiksupphandling pagar under det ndrmaste aret och det dr oklart exakt hur det
kollektiva resandet kommer att se ut i framtiden. Region Gotland har dock varit tydliga
med att de strivar mot en storre samverkan mellan olika transporter, t.ex. linjebussar och
skolbussar. Redan idag gar det att aka kollektivt med skolbussarna, men tyvirr dr det inte
manga som kinner till detta. En styrka #r att stadsbussarna redan idag gar pa biogas och
att det fungerar relativt bra. Det finns ocksa forutsittningar for att driva en del av
kollektivtrafiken med el i och med att strickorna i och omkring Visby ir korta. En
svaghet ér att det saknas jarnvig pa on, vilket gor Gotland beroende av vigtransporter i
hogre grad dn andra ldn.

En svaghet som lyfts av méanga aktorer &r att det dr svart att fa tag pa yngre chaufforer pa
Gotland efter att gymnasieutbildningen av forare lades ner. Nar ungdomarna aker och
utbildar sig pa andra orter far de ofta jobb och stannar kvar dér, vilket gor att medeléldern
for chaufforer pa 6n okar. Intrycket ér att de édldre forarna ofta dr mer negativt instéllda
till fordandringar dn de yngre. En positiv aspekt nir det giller utférare av transporter &r att
det finns hog kompetens pa 6n och att det inte finns nagot stérre behov av att ta in varken
forare eller fordon fran andra orter.

Transportforetagen pa 6n forefaller redan vara bra pa att samarbeta med kunderna, och till
viss del dven med varandra, nér det giller att minska pa tomkorningar. De har ocksa visat
ett stort intresse for atervinning av material vilket kan minska miljopaverkan pa flera sitt,
bl.a. genom minskat transportbehov. Detta intresse hos foretagen samt det gotldndska
miljoengagemanget i stort dr en styrka, som framkommit genom t.ex. tidigare projekt pa
on som spridit kunskap om el- och gasbilar. Ett nytt projekt som kallas “Fossilfri
framfart”, med inriktning pa att se 6ver infrastrukturen pa 6n och paverka val av
tjanstebilar, dr under utveckling och kan ocksa bidra till en omstillning av
transportsektorn.
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Mojligheter och hinder for en omstallning av den gotlandska

transportsektorn

Transportforetag dr generellt sett vildigt beroende av anbud och upphandlingar och
upphandlingarnas krav kan hjélpa eller stjdlpa en omstillning beroende pa hur de
utformas. Det &r ddrfor viktigt att dven vinda sig till bestéllare av transporter for att fa till
en fordndring i branschen. Kostnaderna maste ocksa vara rimliga, eftersom
transportforetagen arbetar inom sma marginaler pa en konkurrensutsatt marknad.

Flera aktorer har lyft att Region Gotland upplevs som en trdg organisation som visar svalt
intresse for kretsloppstink och samverkan med foretagen, vilket kan innebéra ett hinder
for utvecklingen mot ett effektivare energisystem. Ett annat problem som lyfts dr
samhiéllsplaneringen; da det byggs stora omraden ldngre ifran stadskirnan och fler och
fler handelsforetag flyttar bort fran centrum sa skapas ett storre behov av bade gods- och
persontransporter.

Skatteregler for t.ex. formansbeskattning har ocksa tagits upp som ett hinder for
omstillning, da manga foretag vill installera laddstolpar for personalens elbilar men anser
att det &r for krangligt med forméansbeskattningen. Foretag som vill sétta upp solceller pa
taken har ocksa stott pa problem, vilket forsvarar for klimatvénligare investeringar.
Problemen med formansbeskattning och solceller kan vara relevanta nér det géller en
energiomstillning pa on, 4ven om de inte &r specifika for transportsektorn. Det som &r
mest intressant for transportsektorn nir det giller skatteregler ar systemet med
skatteldttnader for vissa brénslen och visst bruk, koldioxidskatt, energiskatt och
kommande reduktionsplikt. De flesta respondenter har frimst varit skeptiska mot
skattereglerna pa grund av att de missgynnar fornybara brinslen och pa sa sitt utgor ett
hinder for en omstéllning.

Media har lyfts fram som bade mdjlighet och hinder, da det &r viktigt att information
sprids samtidigt som det finns en risk att det liggs for stor fokus pa negativa aspekter och

problem som uppstatt snarare én de positiva delarna. Ett annat sétt att sprida kunskap och
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information som tagits upp som en mdjlighet dr att via skolor och idrottsforeningar
informera mer om miljofragor och energieffektivisering. Gotland har ocksa motorbanan
Gotland Ring som skulle kunna anvédndas mer av bilfabrikanter for att visa upp nya
fordon och lata transportforetag testkora dem. Ett hinder for detta ir att den gotldndska
marknaden ir sa liten att den inte &r sérskilt intressant for bilfabrikanterna.

Konkurrens mellan foretagen har lyfts som ett hinder; det kan finnas bra idéer for
energieffektivisering som man inte vill dela med sig av pa grund av risken att andra drar
vinning av idén. Den hérda konkurrensen gor det ocksa svart att stélla krav pa kunderna;
kraver man att de ska planera langre i forvég, eller betala de miljoavgifter som faktiskt
finns for vissa onddiga transporter, si kommer de troligen bara att vinda sig till en annan
transportor som inte tillimpar miljoavgifterna eller accepterar senare bestillningar.
Leveranser av varor som bestills pa internet av privatpersoner skulle ocksa bli effektivare
transportmaissigt om folk var beredda att vinta lingre pa varorna sa att logistiken kunde
optimeras, men i dagens samhille &r vi vana vid att saker ska ga fort och vara billigt sa
det dr svart att fa till en foréndring.

En del transporter pa 6n kommer ocksa fran fastlandet eller andra ldnder, vilket forsvarar
for en total omstillning. Ytterligare ett problem som lyfts dr att tekniken i lastbilar och
bussar inte kommit lika ldngt som i el- och gasmotorer i personbilar. Nir det géller el sa
finns det dven en problematik i att 6ns elsystem kan ha begrinsningar, vilket kan gora det
svart att stilla om en stor andel av fordonsparken till eldrift. En méjlighet finns dock i att
eventuell 6verskottsel som produceras pa 6n skulle kunna lagras i elbilar som kan laddas
under tider pa dygnet nér elforbrukningen i 6vrigt dr 1ag. En positiv aspekt &r att den
storsta andelen el pa Gotland &r gron, d.v.s. producerad fran férnybara killor.

Visby innerstad har diskuterats utifran att det dir finns goda forutsittningar for ett system
med mer samlastning och leveranser med mindre elfordon, pa grund av de korta
avstanden, de smala gatorna och det stora antal restauranger och butiker som ligger i
omradet. En mojlighet for en omstéllning skulle ocksa kunna vara inférande av en
miljozon i omradet, som skulle begrinsa vilka fordon som far framforas dédr. Ett hinder i
sammanhanget &r det stora antalet leverantdrer som har kunder i innerstaden och som
skulle behtva samverka i ett sadant system utan att bli negativt paverkade
konkurrensmaéssigt. Ett annat hinder &r att krogarna ar vana att bestilla varor i sista
minuten, vilket ger onddiga korningar for smasaker, och i vissa fall kan ha svart att
planera verksamheten i detalj da det inte alltid gér att forutspa hur ménga kunder man
kommer att fa.

Ett nationellt problem &r att det idag blir dyrare totalt sett att kora pa biogas jamfort med
fossila brénslen, samt att bilarna har ett 1agt andrahandsvirde och langa avskrivningstider.
En mojlig 16sning for detta skulle kunna vara att dven foretag far ett stod eller en premie
for att investera i klimatsmarta fordon, pa samma sitt som privatpersoner far. Det
behover i sé fall vara stod ddr man bara behover uppfylla ett antal krav och skicka in
ansokan, sa att inte onodig tid 14ggs pa att soka stod som t.ex. bara ett visst antal foretag
kan fa. Idag upplever aktorerna att biogas &r en riskabel investering, pa grund av att man
inte vet hur marknaden kommer att se ut framover och det skulle vara vildigt dyrt att
”stélla tillbaka” om man vil stéllt om till biogas. Det dr ocksa dyrt att investera i
biogasteknik vilket gor produktionskapacitetens utveckling langsammare dn onskvirt.
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Trots det finns det goda mojligheter att expandera biogasproduktionen pa 6n, bl.a. genom
att lokala foretag redan fatt stod fran Klimatklivet for nybyggnation och
kapacitetsutokning. Da dansk biogas subventioneras och har kommit att ta 6ver mer och
mer i sodra Sverige finns en oro dver att den svenska marknaden inte kommer att hanga
med eller att den danska biogasen tar 6ver d&ven pa Gotland.

Det dr inte bara biogas som &r dyrare dn fossila bréanslen, utan samtliga biobrénslen kostar
mer, trots att de till viss del subventioneras. Fran den 1 juli 2018 infors en reduktionsplikt
i Sverige som innebdr att foretag som distribuerar diesel eller bensin maste blanda i en
viss mingd biobrinsle for att minska klimatpaverkande utslapp. For diesel innebar det att
de maste blanda i biobrinslen i tillricklig grad for att minska utslippen med 19,3 %.
Samtidigt tas subventionerna/skatteldttnaden for biodrivmedel bort, vilket med stor
sannolikhet kommer att fa brénslepriserna att skjuta i hojden och kan innebiéra ett hart
slag for akeriniringen.*> Aven om fornybara drivmedel som HVO kommer att finnas kvar
pa marknaden f6r de som vill kora helt fossilfritt sa 6kar reduktionsplikten risken for att
det inte kommer att récka till alla som vill ha det. Enligt uppgifter fran Region Gotland sa
har deras leverantor av HVO uttryckt att de inte kommer att klara leveranserna efter 1
juli, da den mesta HVO kommer att behovas till inblandning i vanlig diesel. Detta kan
innebdra stora problem for en omstéllning pa Gotland eftersom HVO idag &r det enklaste
alternativet till fossil diesel. En forhoppning &r att vitgasproduktion och lagring ska
utvecklas och mojliggora en storre anvindning av vitgas som fordonsbrinsle. An s
lange finns det inget storre utbud av vitgas och kostnaden &r hog.

Yrkeskompetensbevisen (YKB) och de utbildningar som ingar i dem upplevs pa méanga
hall som problematiska av foretagen. Dels eftersom det blivit svarare att fa tag i vikarier,
da endast de som aktivt arbetar som chaufforer har uppdaterade YKB, men framforallt
eftersom utbildningarna inte upplevs ha nagon storre positiv effekt utan ofta bara “sitts
av”. Det uppges handla om frimst teoretiska utbildningar, med manga ganger irrelevant
eller otillrdckligt innehall. Det finns dock mojligheter med YKB ocksé - om
utbildningarna forbéttrades och blev mer relevanta samt i vissa delar mer praktiska sé
skulle de bittre bidra till mer kompetent personal. De skulle t.ex. kunna inkludera
praktiska prov i brinslesnal korning.

Energimyndigheten har fatt i uppdrag att utfora en forstudie om energiomstéllning pa
Gotland, som ska redovisas 30 mars 2018. Beroende pa vad forstudien kommer fram till
och vad som direfter beslutas sa kan uppdraget innebdra en méjlighet for Gotland att
ligga steget fore nér det géller energiomstéllning och energieffektivisering, t.ex. genom
att politiska beslut som gynnar denna utveckling fattas i hogre grad eller att en del
testverksamheter forldaggs till on. En mojlighet som diskuterats i samband med
Energimyndighetens uppdrag dr mojligheter med power-to-gas, att producera mer biogas
pé Gotland med hjdlp av 6verskottsel fran vindkraft. T detta sammanhang har
energilagring med vitgas kommit upp som en mojlighet, och fordon med brinsleceller
har lyfts som en framtida mdojlighet.

Flera respondenter har podngterat mojligheten att hamnarna runt 6n skulle kunna nyttjas
bittre for tunga transporter, sérskilt till och fran de stora industrierna. Bade i hamnarna

35 Winiger, Tove. 2017
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och inom industriomraden kan transportband ockséa anvindas i hdgre utstrackning, vilket
dr betydligt mer effektivt &n att ha bilar som kor. Lastbilar skulle aven kunna kora med
mer vikt och pa sa sitt spara in korningar och forslag har darfor lagts fram om att Gotland
skulle kunna ga fore resten av landet med att inféra en hogre grians for maxvikt pa 74 ton,
sa kallad High Capacity Transport.

Kopplat till bygg och anlidggning sa finns det hinder i problem med schaktmassor som
maste transporteras till fastlandet pa grund av att deponierna pa 6n inte far ta emot dem.
Samtidigt har det lyfts att det finns deponier pa 6n som ska sluttickas i framtiden och att
det kan bli svart att fa ihop tillrickliga massor till det, vilket 6ppnar for fragor om varfor
tidsramen inte #ndras sa att dagens massor kan deponeras lokalt. Kravet pa att alla massor
ska deponeras i kombination med brist pa lokala deponier leder till ett stort antal
transporter till fastlandet, samtidigt som risken for att massor dumpas pa fel stéllen dr
stor. En mojlighet i detta sammanhang &r en utdkad anvindning av dronare och 3D-
mitning vid schaktning, vilket minskar méngden massa som behover fraktas och dirmed
dven brinsleatgdng och utslipp av vixthusgaser. En annan mojlighet ligger i att anvinda
massorna pa plats i hogre grad, t.ex. jordmassa som pulkabacke i ett nybyggt
bostadsomrade uppgriavd asfalt som atervinns och blir till en ny vég. Detta dr saker som
gotldndska aktorer redan arbetar med, men de anser att det behovs en storre efterfragan
fran kunderna for att det ska fungera fullt ut.

Ytterligare en mojlighet som diskuterats handlar om privata transporter och ett sitt att fa
fler att vélja bort bilen. Region Gotland har t.ex. ett antal gasbilar som personalen kor
med under arbetstid. For att fa fler att kora gasbil, och kanske rentav att inte dga nagon
egen bil, skulle de kunna ha en bilpool dér privatpersoner kan boka dessa bilar utanfor
arbetstid. Det har poiéngterats att aven andra myndigheter har chansen att leda vigen for
samhillet genom att kopa in fordon som drivs pa gas och el och lita dessa ingé i en
bilpool. Ett annat sitt att fa fler att avsta bilresor &r att 6ka attraktiviteten i
kollektivtrafiken. Detta skulle kunna goras genom forbittrade kollektivtrafiklosningar
som gor det ldttare for mianniskor i glesbygd att resa kollektivt, samt genom
informationskampanjer eller erbjudanden som &r ekonomiskt lockande for resenirer. Det
finns dven utvecklingsmojligheter inom taxiverksamheten vad giller erbjudande av
delade resor och flexibla restider, vilket skulle minska antalet separata persontransporter.

Ett stort hinder for en omstéllning &r méinniskors, och kanske framforallt
fordonshandlares, skepsis mot ny teknik och nya losningar. Det krivs en dndrad attityd
fran allménheten for att verkligen uppna en forbattring — om alla tinker individualistiskt
och prioriterar snabba transporter och egna taxiresor framf6ér miljoaspekter sa kommer
marknaden att fortsitta mota kundernas efterfragan. Hir finns mojlighet att sprida
kunskap och fora en dialog mellan verksamhetsutdvare och kunder for att astadkomma en
attitydfordndring genom bl.a. foreldsningar och workshops. I detta sammanhang kan t.ex.
foretag som producerar biogas pa Gotland tinka sig att delta i evenemang och informera
om produktionen och mojliga anvindningsomraden for biogas, sasom fordonsbrinsle.
Respondenterna anser dven att det &r viktigt att informationsevenemang lyfter vanliga
ménniskor fran branschen som berittar om sina erfarenheter, snarare dn forskare eller
Overentusiastiska miljokdmpar.
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Samverkan mellan bestallare och utforare av transporter

Region Gotland &r en viktig aktor som bestéller en stor del av Ons transporter. Flera
aktorer har pekat pa problem i kontakten med Region Gotland bade gillande
upphandlingar och andra fragor, sasom avfallshantering/deponier och atervinning. Ett
stort problem upplevs vara att kommunen inte tar tillrdcklig hidnsyn till miljo och andra
viktiga aspekter i sina upphandlingar, utan endast fokuserar pa priset. Region Gotland
uppger i sin tur att de har miljokrav i manga upphandlingar, men att det &r olika aspekter
som far styra i olika sammanhang. Flera aktorer anser att kommunen last sig vid att
biogas ska anvéndas, istillet for att lata marknaden styra vilka fornybara brinslen som
ska brukas. Detta leder till hoga kostnader och forsvarar for de lokala foretagen i
upphandlingar. Foretag upplever ocksa att de inte far tillrdcklig respons nir de ber
kommunala tjanstemén om rad och att det inte finns nagon storre vilja frin kommunens
sida att samarbeta. De kédnner att de som foretag med kunskaper om
branschf6rutsittningar inte har nagot inflytande, utan att de helt enkelt far foga sig i vad
kommunpolitiken och de kommunala tjinsteminnen prioriterar. Aven entreprenad- och
byggforetagen upplever att de mjuka virdena, sdsom miljo, inte vérderas i upphandlingar
utan att det dr ekonomin som styr. Det finns en medvetenhet om att lagen om offentlig
upphandling (LOU) begrénsar en del bestéllares mojligheter att prioritera andra aspekter
4n de ekonomiska, och samtliga respondenter har uttryckt att lagens utformning skulle
behova ses 6ver. De bestillare som inte styrs av LOU anser transportforetagen daremot
att de kan paverka i storre utstrickning, 4ven om manga privata foretag givetvis ocksa ar
fokuserade pa just kostnader.

Béde for taxi- och bussbolag finns mojligheter till effektivisering genom storre dialog
med kunderna. Dessa foretag skulle kunna ha som rutin att fraga kunderna vid bestéllning
om de kan tinka sig att dela taxi eller buss med andra och/eller vara flexibla med sin
restid. For taxi skulle dessa val dven kunna finnas vid bestéllningar pa hemsidor eller i
appar och underlétta for kunderna att gora miljovénligare val. For de foretag som utfor
kollektivtrafik, fardtjanst och sjukresor etc. finns ocksa mojlighet till effektivisering
genom Okad dialog med Region Gotland, som bestimmer hur upphandlingskrav
utformas. Det #r svart for dessa foretag att gora kostsamma satsningar for
energieffektivisering och minskade utslédpp som inte ingar i upphandlingskraven,
eftersom kostnaderna maste hallas nere for att de ska fa bedriva trafiken 6verhuvudtaget.
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Vilka krav bestillare stiller pa transporter varierar stort, fran endast kvalitetskrav till
specifika miljokrav. Alla respondenter dr dverens om att det dr hos bestéllaren som
kostnaden maste hamna om denne har miljokrav pa transporterna. Da dven bestillare &r
hart styrda av sina ekonomiska forutsittningar sa ér det manga som inte stéller nagra krav
alls pa sina leverantorer. Det finns dock dven kunder som stiller krav pa transporter, t.ex.
gillande Euro klassning eller val av brinsle. Region Gotland kriver fordon med som lidgst
Euroklass 4, medan t.ex. SKANSKA och Schenker har krav pa Euroklass 3. Samtidigt
som det ses som positivt att kunderna stéller krav pa Euroklassning och hjilper till att
driva utvecklingen framat sa anser manga att kraven pa Euro 3 &r for laga och ddrmed
verkningslosa.

Nir det géller krav pa briansle har SKANSKA lyfts fram som ett gott exempel.
SKANSKA har en miljopolicy och specifika miljokrav pa sina leverantorer, och i vissa
projekt viljer de att ha dnnu hardare krav sasom att endast HVO ska anvéndas i alla
fordon som arbetar med ett bygge. De gor en klimatkalkyl i alla projekt virda 6ver 5
miljoner kronor och diskuterar utifran denna med kunden om huruvida de vill minska
utsldppen genom olika atgdrder. Foretaget har ett ambitiost mal om att ha en
klimatneutral virdekedja ar 2050. Eftersom transporter ingar i foretagets virdekedja sa &r
det en av flera saker man arbetar med, och de ska t.ex. testa en elektrifierad bergtikt
under 2018 — dock inte pa Gotland.

Aven byggforetaget Wisab stiller vissa krav pa sina transportorer. De anviinder sig i sina
transporter av betongprodukter framst av ett akeri som har en Euro 6 och tva Euro 5
klassade dragbilar och de har en grins pa maximalt en minuts tomkdrning pa byggena —
nagot som inte upplevts som ett problem for akeriet eftersom de redan har som rutin att
stinga av motorerna sa fort de inte behovs. Daremot 4r det en stor del av byggforetagets
leveranser som skots av andra transportforetag, pa uppdrag av underleverantdrerna. Dér
uppger Wisab att de inte har nagon storre insyn eller paverkansmojlighet avseende hur
transporterna skots. Att titta ndrmare pa leverantorskedjan och dven stilla krav pa de
transporter som ingar i den kan ddrmed vara av stor vikt for foretag som vill forbittra sitt
miljoarbete.

Planeringen infor transporter ser vildigt olika ut inom olika verksamheter. Vad giller
storre byggen sa gors en materialplanering langt i forvig s man vet ungefir vad som ska
transporteras nir over ungefir tva manaders tid. SKANSKA poéngterar att utvecklingen
inom branschen kréver bittre tidsplanering och att de har tjanstemén pa byggena som
endast skoter planering och samordning, vilket underlittar for transportféretagens
planering i nésta led. Didremot kan véder och vind eller andra oférutsedda héindelser
paverka sa att en del transporter far planeras om, men oftast dr det inga storre dndringar,
menar respondenterna fran byggsidan. Transportsidan ger dock en annan bild och
upplever att det ofta forekommer dndringar och bestéllningar i sista minuten.
Representanten for SKANSKA anser att de kan bli béttre pa att informera leverantorerna
om nir de behover ha vissa saker - ibland 4r det inte alls brattom men det kors dnda ut en
stor lastbil for att limna en liten vara, istillet for att vinta tills fler saker ska levereras och
sla ihop transporterna. Detta kan dock ha att gora med vilket foretag som levererar varan.
Vissa transportforetag, som DHL och Schenker, kor linjetrafik pa vissa strickor och
maste kora oavsett hur liten lasten dr. Om dessa foretag levererar gor det saledes ingen
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skillnad for transportplaneringen om bestéllaren informerar om nir varan behovs eller
inte.

Ett problem som tagits upp under intervjuerna ir att det kan vara ont om plats pa byggen,
vilket kan leda till att leveranser som kommer inte kan lossas utan transportoren far
ibland komma tillbaka vid ett senare tillfille. Har finns det mojligheter att forbéttra
planeringen pa byggarbetsplatser och kommunikationen savil pa byggen som mellan
byggforetag och transportdr — om leveranser stims av néra inpa sa minskar risken for att
behova kora dubbla turer med samma last. Transportforetag siger att de skulle kunna
kartldgga onodiga korningar som utfors till f61jd av dalig planering och visa kunderna,
eller till och med ta en extra avgift for sent bestéllda leveranser, men det finns en ridsla
for att kunderna skulle ta illa vid sig av sadan redovisning och i virsta fall vinda sig till
en konkurrent vid nésta uppdrag.

Samarbetet mellan bygg- och entreprenadsidan och transportféretagen uppges fungera bra
i ldnet, liksom samarbetet mellan industrier och transportorer. Vikten av att sprida mer
information och engagemang till bestillare och till allmédnheten har dnda lyfts av flera
aktorer dven inom dessa omraden, da branschen inte klarar att stilla om till ett
energieffektivare system helt pa egen hand.

Intresset for energieffektivisering hos de gotlandska
transportforetagen

Under intervjuerna har det framgatt att manga aktorer pa Gotland har ett intresse for
miljo- och klimatfragan och flera har ISO 14001 miljocertifiering. De som har certifierat
sig upplever att det varit positivt for verksamheten och dessutom skont att granskningar
utfors av utomstaende, eftersom det kan bli slitningar mellan personal och chefer nér bara
cheferna granskar arbetet. Samtliga aktorer som deltagit i forstudien har uttryckt ett
intresse for att delta i ett transportprojekt. De har dock poingterat att projektet behdver ha
tydliga spelregler sa att alla som gar med vet vad som giller och att det maste vara
langsiktigt. Instidllningen till en métesplats for nidtverkande har varit forsiktigt positiv,
med reservation for att konkurrensen mellan foretagen innebir att de inte kan ldgga alla
kort pa bordet utan maste bevara sin integritet. Efterfragan har varit pa mer konkreta
atgdrder 4n nitverkande och intrycket &r att fler kommer att vara intresserade om de ser
mojlighet till konkreta atgérder snarare dn rena informationsatgérder. Aktorer har ocksa
uttryckt en 6nskan om att storre kunder ska inkluderas i projektet, dels for att kunderna
ska kunna ta del av information och ¢ka dialogen, samt for att kunderna i sin tur ska
kunna sprida information om projektet vidare.

Foretagen har tillfragats om vilken potential de ser inom de moduler som projektidén
byggts kring. Vid forstudiens borjan fanns fem moduler som lyftes och diskuterades
utifran att de skulle kunna ingé i ett framtida transportprojekt. Efter ett antal intervjuer
gjordes dessa moduler om nagot, utifran vad aktdrerna lyfte som minst respektive mest
intressant att arbeta med, vilket ledde till sex olika moduler. Det &r vildigt stora
skillnader mellan foretagen nér det géiller hur mycket de har arbetat med dessa delar,
vissa har redan forbdttrat sig inom alla omraden medan andra inte ens borjat tinka pa
dem.
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Logistik och transportplanering

Det finns stor potential att forbittra logistiken genom mer samordning av transporter. Till
viss del kan det dven finnas potential till forbittring genom ruttoptimering, men flera
aktorer har lyft att Gotland dr sa pass litet och att chauffoérerna har véldigt god
lokalkinnedom sa med stor sannolikhet viljer de redan effektivaste korstracka. Aktorerna
ar hogst medvetna om att det ligger i allas intresse att aka sd korta strackor som mojligt
med sa fa bilar som mojligt, sa de planerar transporterna sa effektivt de kan. Ddremot
bestills manga transporter samma dag som de ska koras, vilket forsvarar for planeringen.
De rutter som kors i linjetrafik, d.v.s. regelbundna kérningar pa specifika strackor, har
lyfts som lampliga att ruttoptimera, da det 4r relativt enkelt att se 6ver och planera in
optimala stopp for tankning, raster etc. pa dessa kinda striackor. Ett sétt att bade planera
och optimera rutter dr att skaffa ett digitalt planeringsverktyg som bidrar till att
transporterna far sa hog fyllnadsgrad som mojligt pa s langa strackor som mojligt. Inget
av de intervjuade foretagen har hittills investerat i en sddan digital 16sning. Keges
grosshandel i Visby anvinder dock sedan 2-3 ar tillbaka ett digitalt system for att
effektivisera sin transportplanering, om &n inte optimera rutterna. Systemet de anvéander
ar webfleet fran Tom Tom, dir man betalar en manadsavgift som varierar beroende pa
vilka tjdnster man vill anvdnda. Det gotldndska foretaget har satt in GPS-sindare i 15
lastbilar och transportplaneraren kan med hjilp av dessa se var alla bilar &r i realtid, vilket
underlittar nir bestéllningar av leveranser kommer in under dagen. Det gér dven att ldgga
till funktionen ruttplanering i systemet, men enligt Keges kostar denna funktion for
mycket for att det ska vara mojligt for dem att anvidnda den i dagslidget. Den generella
uppfattningen hos de gotlidndska foretagen ir att digitala planeringsverktyg kostar mer @n
de ger, da de flesta transporter kors pa vilkinda strackor och chaufférerna har god
lokalkidnnedom.
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Mojligheter till 6kad samlastning har diskuterats och forslag har lyfts om att ha en
samlastningscentral eller omlastningscentral i Visby, atminstone for Visby innerstad dar
manga restauranger och butiker fér sina varor levererade. Om det skulle bli en
samlastningscentral/omlastningscentral for innerstaden sa &r ytterligare en tanke att man
kan ha mindre ellastbilar och elmopeder som skoter leveranserna dit. Pa sa sitt skulle
innerstaden bli en trevligare miljo med mindre buller och renare luft, samtidigt som
utslidppen av vixthusgaser skulle minska.

En del transporter kors oavsett om de dr tomma, halvfulla eller fulla, pa grund av avtal
med kunder som kréver att det kors vissa specifika strickor och tider. Dessa transporter dr
svara att minska, men eventuellt kan det finnas mojlighet att 6ka fyllnadsgraden i
fordonen om andra foretag i hogre grad kopte in sig i lasten. En sak som diskuterats dr en
hemsida eller app for samlastning, diar man kan fylla i vilka strickor man ska kora pa en
dag och hur mycket plats som finns kvar i bilarna, sa att andra transportforetag som har
mindre leveranser att kora ut kan kopa in sig i transporter som redan gar. Ett problem
med detta ir dock konkurrensen mellan foretagen, da manga ser det som en risk att den
konkurrent man kiper leverans av kan komma att ta 6ver kunden. Vissa foretag dr ocksa
lasta till en specifik kund och far da inte silja lastutrymme till andra.

For taxibolag finns, som ndmnts tidigare, potential genom att erbjuda kunder saméakning
nir de bestiller sin resa. Aven inom kollektivtrafiken finns potential fér 6kad samordning
mellan olika transportslag, detta &r en fraga som Region Gotland arbetar med och
eventuellt vill utveckla en app for att mojliggora.

Val av, utformning av och underhall av fordon

Nir det giller val av fordon sa dr det dyrt att kopa in nya fordon och att uppgradera en hel
fordonspark tar darfor lang tid. Nir foretag pa Gotland kdper nya fordon vill de att dessa
kors sa mycket som mojligt, vilket innebir att de nya fordonen viljs om man far
korningar pa fastlandet medan de dldre fordonen i hogre grad kors lokalt. T detta finns en
risk for att on blir en “elefantkyrkogéard” for gamla fordon med storre utslépp. Trots detta
sa har de intervjuade transportforetagen relativt manga nya fordon med klassning Euro 5
och 6, dven om Euro 3 och 4 fordon ocksa finns kvar.

Det finns lastbilar som drivs med gas och nagra sddana anvinds redan pa 6n. Upplevelsen
dr att gasbilarna i stort sett fungerar bra, men att det forekommer mer reparationer pa
dessa fordon &n pa dieselbilarna. Ellastbilar finns och sddana skulle troligen limpa sig bra
for trafik inom Visby och pa storre industriomraden. Det finns en oro hos transportforetag
over att lastbilar som drivs med el inte kommer att klara full lastvikt eller kyla, samt att
laddning kan leda till 6verbelastade sékringar, problem som inte gar att utvirdera forran
sadana bilar korts i den praktiska verksamheten. Ett transportforetag pa Gotland har
testkort en ellastbil under en sommarvecka och hade mycket goda erfarenheter. Det enda
problemet var att den gick for tyst och utgjorde en sikerhetsmaissig risk i trafiken. Det &r
svart att fa tag pa ellastbilar da de inte sldppts pa marknaden helt och héllet. Den ellastbil
som korts pa Gotland var en e-truck frain EMOSS i Nederlénderna, som bygger om
vanliga lastbilars drivlinor till eldrift. Dessa &r léttare att fa tag pa dn nyproducerade
ellastbilar, men dven de ir for dyra for att de flesta transportforetag ska ha rad att
investera i dem.
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Vad giller bussar sa stills ofta hybridbussar ut pa olika méssor, men intresset for dessa
bussar framstar inte som speciellt stort pa Gotland. Idag fungerar det bra med
biogasbussar i stadstrafiken, men de behover tankas for ofta for att kunna kora pa
landsbygden. Elbussar skulle troligen kunna fungera inom Visby, men sa linge
upphandlingarna inte stéller nagra krav pa eldrift sa finns inget incitament for
bussbolagen att investera i en sadan 19sning.

Taxibolagen pa 6n kor med savil fossila brianslen som med biogas och el. Taxi Gotlands
erfarenhet av dessa bilar har varit att elbilar inte fungerar i verksamheten da de behdver
laddas for ofta. De har testat Teslas bilar som forvisso inte behdvde laddas lika ofta, men
de ledde istéllet till overbelastade sdkringar och laddboxar. En annan problematik med
elfordon som har batterier ir att det inte gar att bygga hur manga som helst, da tillgangen
pa material till batterier &r begriansad. Taxibolaget har upplevt att gasbilar inte har varit
tillforlitliga utan behovt repareras for mycket. Motorerna i gasbilar maste bytas efter 30—
35 000 mil, da taxibilar kor 45 000 mil pa bara tre ar blir det inte 16nsamt att kopa in
gasbilar.

Det finns en del stora industrier pa Gotland dir arbetsmaskiner anvinds flitigt.
Arbetsmaskiner anvinds ocksa en hel del vid byggen. Trots att dessa maskiner oftast
anvinds inom begrinsade omraden som #r lampade for eldrift sa dr det dieselmotorer i
maskinerna. Funderingar som tagits upp angaende varfor eldrift inte anvénds i storre
utstrickning pa on ar att det kan ga at mer energi totalt sett for att driva fordonen med el
jamfort med diesel och att elmotorer dr kinsligare och littare gar sonder. En idé som
tagits upp under intervjuerna #r att flera foretag skulle kunna gé ihop och investera i t.ex.
ett eldrivet arbetsfordon och dela upp anvéindningen av det, for att se hur det fungerar och

fa bittre beslutsgrund for om man sedan vill investera i egna sadana fordon.
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Fordon med hog Euro klassning, ad blue inblandat i tankarna och forbréanningsfilter har
relativt “rena” utsldpp, men det gar at mer brénsle i dessa &@n i de dldre och “smutsigare”
fordonen. Energieffektivitet har alltsa inte automatiskt en positiv koppling till minskade
utsldpp. Detta &r ett problem som aktorerna lyft och som de poédngterat att
fordonstillverkarna behover atgirda, da det inte upplevs som rimligt att det krivs
betydligt mer brinsle for att driva ett nytt fordon 4n ett dldre. Ett annat problem som
tagits upp i samband med uppgraderingar av fordonsflottan dr vad som hinder med de
fordon som ersitts. I manga fall siljs svenska fordon vidare till andra ldnder, t.ex. i
Baltikum, dir de fortsitter att paverka miljon i lika hog grad som innan. Samtidigt kanske
de ersétter dnnu dldre och sdmre fordon dven dér. En oro finns dver att vi i Sverige
skaffar nya fordon utan att reflektera 6ver den totala miljopaverkan som detta ger, till
exempel har utvinningen av metall till fordon stor miljopaverkan och det vore ur det
perspektivet kanske bittre att kora gamla fordon tills de &r helt slut istillet for att ersitta
dem nér de har halva livstiden kvar. En av respondenterna menar dérfor att
livscykelanalyser skulle behova tas in mer i beslutsfattarnas resonemang. Denna
problematik &r vil vird att fundera dver vid byte av fordon och eventuellt ppna mer for
att bygga om motorer i befintliga fordon istillet for att byta ut dem helt och hallet.

Utformningen av fordon paverkar i hdg grad brénsleférbrukningen, men det dr dyrt att
byta ut en hel fordonspark sa att den blir mer aerodynamisk. Det finns en potential i att
bygga om fordon till att bli mer aerodynamiska till en relativt 1ag kostnad och minska
briansleférbrukningen avsevért, men det dr inget som de gotldndska aktorerna testat.
Nagra respondenter har poingterat att fordon idag byggs for att vara acrodynamiska men
att man ofta sétter pa extra lampor och andra tilligg som ger extra luftmotstand.

Service och underhall pa fordon skéts i de flesta fall av externa verkstdder och samtliga
transportaktorer har uppgett att de har rutiner for att se till att underhallet utfors i rtt tid.
En sak som lyfts dr hur viktigt det &r att ha bra ddck som dven tillverkas pa ett
miljoméssigt bra sitt, da forbrukningen av dick &r hog i branschen. En sak som foretagen
sjdlva kan bli béttre att halla koll pa ar att ddcktrycket &r bra hela tiden, da detta har stor
paverkan pa brénsleférbrukningen.

Val av bréansle

En sak som tagits upp av flera respondenter dr att alla brinslen kommer att behdvas
framover och det giller att anpassa valet av brinsle till rétt omrade, t.ex. kan det passa bra
med eldrift i stadsnéra trafik medan gas och HVO ldmpar sig bittre for transporter som
gar langre strickor.

Det finns en viss skepsis mot fornybara bréinslen pa manga hall, vilket eventuellt kan
hérledas till problem som uppstéatt i anvindning av RME. Flera aktorer har ndmligen
uppgett att dagens motorer #r for kinsliga for att klara av RME och att filter manga
ganger sotas eller sitts igen av briinslet, som blandas in i fossila brénslen idag.

HVO har visat sig vara ett relativt populért brinsle pa 6n, och de féretag som kor mycket
med det har inte upplevt nagra problem i hanteringen. Ett av foretagen har helt stillt om
till HVO och flera andra kor till stor del pa brénslet. En oro finns dock &ver att det dr en
begrinsad resurs som inte ricker till alla. Medvetenheten 4r ocksa stor om att
restprodukter fran palmolja dr en komponent i en del HVO, vilket skapar en viss
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tveksamhet till att 6ka anvindningen av brinslet. Aktorer fran 6n har varit i kontakt med
Preem och forsokt fa hit HVO100 som inte har nagra palmoljerester i sig, men det arbetet
har hittills inte varit framgangsrikt. Det finns ocksa de som inte velat prova HVO
eftersom det innebir en hogre kostnad dn fossil diesel, samt de som inte vagat prova
eftersom de hort ryktas att filter pa vissa bilar satts igen vid anvindning av HVO. Enligt
respondenterna ligger det viss sanning i det da gamla bilars packning inte var tillrickligt
bra, men det ir inte ett problem i nyare fordon och dven i de gamla dr det billigt och
enkelt att byta packning innan man gar over till HVO. Energibolag som séljer HVO
garanterar ocksa att briinslet ska fungera lika bra som diesel, sa skulle nagot ga fel pa
grund av brinslet ska de sta for kostnaden, vilket foretagen upplever som en trygghet.

For arbetsmaskiner som arbetar i tikter sa blir det alldeles for dyrt att kéra pa HVO,
eftersom vanlig diesel &r skattereducerad i denna anvindning. Det har poingterats att
skattereglerna édven stiller till det for nya brinsleval inom tillverkningsindustrin, dir
fossila brénslen ocksa ér skattebefriade. Arbetsmaskiner kan i viss man lampa sig bra for
eldrift, men aktorerna uppger att utbudet pa ldmpliga maskiner med eldrift &r tunt. En
annan svarighet dr att manga arbetsplatser for maskiner ligger dér det inte finns nagon
tillgang till el, varfor det krdvs flera olika alternativ till fossila brénslen beroende pa
vilken typ av arbete som ska utforas.

Korsatt

Individuellt korsitt paverkar briansleatgangen betydligt, men det &r svart att méita och
jamfora pa ett rittvist sétt pd grund av att man kor olika strickor och med olika lastvikt.
En formel for mitning som inkluderar lastvikt, fyllnadsgrad, korningstyp (stad,
motorvig), korstil, motor och fordonets luftmotstand etc. skulle behdva anvindas, men
det anses ta for mycket resurser att folja upp korningen dven med en sadan formel. Det
uppges vara kostsamt att bara spara och folja upp loggar dver briansleforbrukning, vilket
innebdr att manga inte ens gor det. De som arbetat med uppfoljning av
brinsleforbrukningen pa individniva har uppgett att nar man slutar med det sa okar den
totala forbrukningen ofta relativt snabbt, vilket tyder pa att det fungerar vil med
uppfoljning som synliggors.

En del respondenter anser att chaufforerna redan har vildigt goda kunskaper i sparsam
korning genom YKB-utbildningarna, medan andra lyft att dessa utbildningar oftast &r
teoretiska och inte foljs upp med néagra korprov. De flesta bedomer att det finns en stor
potential att minska brinsleforbrukningen genom att satsa mer pa sparsam korning och
t.ex. anordna interna tivlingar eller nagon typ av ekonomisk bonus for de chaufforer som
kor mest effektivt.

Tomgangskorning kan vara en bov nér det giller briansleférbrukning pa grund av korsiitt.
Nir det giller arbetsmaskiner sa har de dock i de flesta fall automatisk avstdngning, vilket
minskat brinsleforbrukningen mirkbart i en del verksamheter. Det finns vdrmare i
hytterna som ocksa drivs med diesel, men det gar at betydligt mindre diesel for att hélla
dessa igang dn hela maskinen. Hur mycket transportfordon gar pa tomgang ar oklart, men
det uppges vara en viktig aspekt att titta pa i arbetet mot energieffektivare transporter.
Aven lastning och lossning av gods har stor paverkan for savil briinsle- som tidsatgang.
En av respondenterna har i det ssmmanhanget pekat pa att de stora bestillarna, bl.a.
Region Gotland, bor planera bittre infor mottagandet av leveranser pa t.ex. skolor och
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dldreboenden, sa att det gar smidigt och effektivt for bilar att komma in och lossa lasten
samt att fa med sig returgods. I flera fall tvingas transportforetag kora tva vindor for att
ldamna och hdmta last pa samma stélle trots att det skulle klarats i en vinda om utrymmen
for last och lossning planerats bittre.

Garage och lokaler

De flesta foretag som intervjuats har redan gjort nagon form av energieffektivisering i
sina lokaler, t.ex. genom att installera byta virmesystem eller LED-lampor och
rorelsedetektorer som styr belysningen. Hur mycket effekt detta haft pa kostnaden for el
varierar, men andra fordelar har lyfts fram, sdsom bittre arbetsmiljo och minskad
brandrisk. Vissa foretag har dven elstolpar for morviarmare till sina fordon vilket de
beddmer sparar en hel del utsldpp av vixthusgaser. Det har lyfts under intervjuerna att det
kan vara intressant att kartldgga energiforbrukningen i garage och lokaler, men att det
troligtvis inte &dr hér de stora besparingarna kan goras.

For entreprenadforetag uppges det eventuellt finnas storre potential till
energieffektivisering i lokaler procentuellt sett an vad det finns for transportforetag, dir
en dnnu storre del av verksamhetens energidtgang utgors av bréansleforbrukningen.

Uppféljning och systematik

Det upplevs pa manga hall som svart att hinna med uppfoljning av t.ex.
brinsleforbrukning per forare, da man ofta har fullt upp med att fa runt den dagliga
ruljangsen. Respondenter har uppgett att de kan logga forbrukning, stricka och vikt pa
sina transporter for att kunna jimfora mellan chaufforer, men att de skulle behova mer
resurser for att folja upp uppgifterna ordentligt. Behovet av mer uppfoljning verkar finnas
inom alla verksamheter som ingétt i férstudien. Det har visat sig vara stora skillnader i
hur foretagen arbetar med energi- och klimatfragor, da vissa har miljcertifierat sig och
arbetar med systematisk forbittring medan andra siger sig inte hinna med dessa fragor
overhuvudtaget. Verktyg och system for uppfoljning som &r enkel att utfora och inte tar
for mycket resurser efterfragas.
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Jamstalldhetsperspektivet

Totalt sett sa utgor kvinnor knappt 10 % av de anstillda hos de intervjuade
transportforetagen. Ungefir hilften av dessa kvinnor arbetar som chaufforer och hilften
med administrativa uppgifter. Férdelningen mellan foretagen dr dock véldigt ojamn, till
exempel har ett av de mindre foretagen 25 % kvinnliga chaufférer medan ett av de storre
bara har 2 %. Gemensamt for alla &r att de har betydligt fler manliga chaufforer dn
kvinnliga. Erfarenheten hos de flesta &r att det gar lite langsammare med kvinnliga
chaufforer men att de inte kor sonder eller sliter pa fordonen lika mycket som manliga
chaufforer, samt att det blir “mer rétt”. Unga killar upplevs vilja kora lite fortare och
tuffare, vilket bade dr mindre brinsleeffektivt och leder till fler skador pa fordonen.
Andra uppger att de inte sett nagon skillnad mellan konen vad géller korsitt men att de
dnda upplever det som positivt att ha en jamn konsférdelning och stravar mot detta.
Transportforetagen vill gérna anstélla fler kvinnliga chaufférer, men uppger att det dr
vildigt fa som ansoker.

Ett foretag lyfte att en viktig aspekt vid rekrytering dr att chaufférerna pratar bra svenska,
eftersom jobbet innebir en hel del kundkontakt. Samtidigt podngterade ett annat foretag
med liknande transporter att de anstillt en chauffor som inte kunde svenska alls utan
pratade engelska med kunderna och att detta fungerade jittebra. Aven nir det giller
aspekter som ursprung och sprak sa ser aktdrerna alltsa lite olika pa fragan. Det som &r
gemensamt hér har varit att alla sdger sig rekrytera personer efter deras personlighet och
kompetens snarare dn med hinsyn till kon eller ursprung.
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Vilka atgarder ar relevanta for ett tranportprojekt pa Gotland?

Relevanta atgérder for ett transportprojekt som tagits upp under forstudiens genom-
forande dr: 6kad samlastning och/eller omlastning — sérskilt for Visby innerstad, en
app/hemsida som kan bidra till forbattrad logistik, samarbete och transportplanering,
informationsatgérder sasom foreldsningar och workshops, tester av olika fordon i den
praktiska utovningen av verksamheten, en ’prova-pa” dag inom avspirrat omrade dir
intresserade far prova att forflytta ett stort ekipage for att 6ka intresset f6r branschen hos
kvinnor och unga, test av High Capacity Transports, studieresa for upphandlande
myndighet till t.ex. Goteborg eller Varnamo for att se hur det fungerar med elbussar, nét-
verkande och erfarenhetsutbyte mellan aktorer inom branschen samt mellan transportorer
och bestillare, energikartliggningar av hela verksamheterna, hjilp med system for upp-
foljning av korsitt, testa ruttoptimeringssystem, stdd for ansdkningar om t.ex. klimat-
klivet eller energikartliggningsstod, forbittringsatgirder for att gora kollektivtrafiken mer
attraktiv, samt undersokning av mojligheter med vitgas inom transporter.

Vilket stod behover foretagen for att effektivisera sin
energianvandning?

Att utfora energikartliggningar, som inte bara inkluderar garage och lokaler utan
analyserar hela verksamheten och ger forslag pa atgdrder, har setts som en mojlighet till
effektivisering dér det behovs stod for att utfora sjidlva kartlaggningen, da féretagen har
svart att ta sig tid till fler arbetsuppgifter. Det finns ett energikartldggningsstod att soka
hos Energimyndigheten for att utfora sjdlva energikartliggningen, men nér en sadan dr
gjord behdvs konkret radgivning for att féretagen ska kunna utveckla effektiva
handlingsplaner. Respondenterna har uppgett att de behdver stod fran Lénsstyrelsen och
andra myndigheter nir det géller att ansoka om stod, t.ex. energikartldggningsstod eller
atgirder inom Klimatklivet. Klimatklivet ses som ett bra stod, men tidskrdvande att
ansoka, samtidigt som foretagen inte har resurser for att engagera sig i en ansdkan som
eventuellt inte blir beviljad. Onskemél har lyfts om att Linsstyrelsen skulle ansoka om en
storre pott pengar for klimatforbittrande atgirder och sedan fordela ut den till olika
mindre foretagsinvesteringar. Aktorerna har ocksa efterfragat storre stod fran Region
Gotlands sida avseende radgivning om miljoaspekter i verksamheterna och en storre
Oppenhet for dialog.

Stod efterfragas ocksa fran elproducenterna, med uppfattningen att de skulle kunna vara
mer aktiva i att informera om losningar med eldrift och laddning.

Vilka samarbetspartners kan vara aktuella i ett framtida
transportprojekt?

Respondenterna och referensgruppen har lyft en rad olika aktdrer som potentiellt skulle
kunna vara samarbetspartners i ett transportprojekt, inklusive de sjdlva. De som
diskuterats dr Region Gotland, Gotlands Akericentral, Sveriges Akerifdretag, Biogas
Gotland, Produkt Gotland, bilhandlare och biltillverkare sisom Volvo och Scania, GEAB
(Gotlands energibolag AB), de stora industrierna sdsom Cementa, Nordkalk och SMA,
Uppsala Universitet campus Gotland, Science Park Gotland och Tillvixt Gotland.
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Analys

SWOT

Det resultat som redovisats i forstudien visar att det finns en hel del svagheter och hinder
for en omstillning av transportsektorn pa Gotland, framst till f61jd av det isolerade 6-ldget
och ons litenhet, svarigheter att samarbeta med kommunen, begrinsad tillgang pa
alternativa brinslen, hard konkurrens mellan de lokala foretagen som har en begriansad
kundkrets att dela pa, samt bristen pa unga och kvinnliga chaufférer till tunga fordon.
Skatteregler, EU-regler, ineffektiva YKB-utbildningar och hoga kostnader for att kora
fordon pa annat én fossila brinslen har ocksa lyfts fram som problem, men dessa &r inte
unika for Gotland. I kontrast till lokala svagheter och hinder sa har dock en del styrkor
och ett stort antal mojligheter kommit fram. Styrkorna inkluderar nérheten till allt pa on,
den expanderande biogasproduktionen, det till stor del vil fungerande samarbetet mellan
bestillare och utforare av transporter, hog kompetens inom transportbranschen och ett
starkt lokalt engagemang for miljofragor. De mojligheter som lyfts fram omfattar manga
olika omraden och inkluderar bl.a. att upphandlingskraven kan forbittras och ta mer
hinsyn till sociala och miljomissiga aspekter, att media i hogre grad kan sprida
information om positiva effekter av atgérder som gors, att Visby innerstad skulle kunna
vara ett lampligt omrade for att utveckla samlastning och leveranser med elfordon,
utvecklingsmojligheter for vitgasproduktion som dven kan anvéndas i fordon, att Gotland
kan testa High Capacity Transport, samt att forsoka fa till en attitydforandring genom att
fora dialog och sprida information till savil transportkOpare som allmédnheten.

Dir det finns en svaghet eller ett hinder sa gar det i de flesta fall dven att hitta en
mojlighet for hur problemet kan motverkas eller 16sas. Att Gotland dr en 6 som &r
separerad frin resten av landet genom Ostersjon ir dock ett faktum som inte gar att éindra
pa. Fordelen med detta ir att det begrinsade antalet aktorer och de korta strickorna kan
utgora en mojlighet for 6n att leda vigen mot ett hallbarare transportsystem.

Samverkanspotential

Det har visat sig att det finns ett behov av upphandlingar som tar mer hénsyn till sociala
och miljomaéssiga faktorer och inte bara den kortsiktiga ekonomin. Har har Region
Gotland pekats ut som en ledande aktor, med mojlighet att styra 6ver en stor del av
utvecklingen genom de krav som stills i upphandlingarna. Bade Region Gotland och
andra transportbestillare behover dock vara beredda att betala den storre kostnaden som i
manga fall uppstar vid hardare miljokrav. Potential till forbéttring i samverkan mellan
kund och leverantor finns inom olika typer av verksamheter, savil mellan byggforetag
och transportorer, som kan bli bittre pa att kommunicera sinsemellan for att undvika
onodiga korningar, som inom taxi- och bussverksamhet dér kunder kan informeras bittre
om att det kan finnas flera alternativ gillande deras resor. For att uppna denna potential dr
det viktigt att sprida information till och f6ra en dialog med bade bestillare och utforare
av transporter.
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Intresset for energieffektivisering

De gotlidndska transportféretagen som intervjuats har uttryckt intresse for att arbeta med

energieffektivisering och att minska sin paverkan pa klimatet. Aktorerna har varit relativt

samstdmmiga gillande vilken potential det finns till forbdttringar inom de olika moduler

som diskuterats.

1.

Logistik och transportplanering: Hir finns stor potential for utveckling genom
bl.a. nagon form av digitalt ruttoptimeringssystem, 6kad samlastning av gods,
samakning i taxi och 6kad samordning inom kollektivtrafiken. Det finns dven

mojlighet till forbéttringar via utformning av last- och lossningsplatser, vilka har
miérkbar paverkan pa hur effektivt leveranser sker.

2. Valav fordon, utformning av fordon och underhall av fordon: Det finns stor

potential till forbéttring genom val av fordon, ddr man kan byta till t.ex. el- och
gasdrivna fordon eller modernare fordon med mindre utslédpp. Det finns dock en
problematik i att en del renare fordon drar mer brénsle, vilket gor att det dr viktigt
att fa information om brénsleforbrukning med i beslutsunderlaget for vilket
fordon man koper. Det finns ocksa en oro for att fordon som drivs med el eller
gas inte ska halla lika bra eller kunna ga lika langt och tungt som de som drivs
med fossila brianslen. Dessa aspekter behdver undersokas vidare, t.ex. genom att
olika typer av fordon kors i de gotldndska verksamheterna och deras funktion
utvirderas. Nir det giller investeringar i ny teknik och nya fordon sa kommer det
dock alltid att vara en fraga om kostnad i forhallande till risker for foretagen,
vilket innebér att det inte dr sdrskilt troligt att de viljer att kopa in t.ex. ett
elfordon om det saknas patryckningar fran kunder eller politiken. Det finns dven
potential till energieffektivisering genom att fordon kan byggas om till att bli mer
aerodynamiska och att aktorer kan informeras mer om hur extrautrustning
paverkar aerodynamiken. Till skillnad fran utformning och val av fordon sa
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verkar underhéll av fordon ha relativt liten potential att paverka foretagens
energieffektivitet, da detta arbete framst skots pa externa verkstiader och man har
rutiner for att service gors i riitt tid. Dock finns det aspekter att titta pa dven hr,
t.ex. vilka krav man stiller pa verkstider, vilka didck som kops och vilket
dicktryck man kor med.

Val av bransle: Val av brinsle ér avgorande for hur mycket viaxthusgasutslapp
som kommer ifran transporter. Detta héinger till stor del ihop med val av fordon,
da manga fornybara brinslen kriver speciellt utformade drivlinor. For att ga 6ver
till mer fornybara brinslen krévs alltsé en hel del investeringar i nya fordon,
vilket #r en stor mojlighet pa lang sikt men inget som kan forvintas ske over en
natt. Det saknas idag incitament for att byta brinsle da fossila brinslen dr
billigare och brinslekostnaderna ir avgdrande i en bransch med sma marginaler
och hog energiférbrukning. Trots att flera foretag pa 6n kor med fornybara
brinslen till viss del sa kors majoriteten av transporterna pa fossila brénslen.
Fossil diesel kan bytas ut till syntetisk diesel som kan anvéindas i befintliga
drivlinor. Dock #r syntetisk diesel inte en langsiktig 16sning pa
brinsleproblematiken, da det dr en begridnsad resurs som inom kort kan komma
att bli en bristvara. Nér det giller val av brinsle finns det en hel del potential till
forbattring i de gotléndska transportforetagen. Med risken for att tillgangen pa
syntetisk diesel minskar dramatiskt redan under 2018, pa grund av
reduktionsplikten, sa behover dock andra alternativa brinslen utvirderas for de
gotlindska aktorerna.

Korsatt: Det har visat sig att uppfoljning av korsétt pa individniva har en
mirkbar paverkan pa brinsleférbrukningen inom foretag. Det finns ddrmed
potential for energieffektivisering genom att 6ka forares kompetens i sparsam
korning. En annan viktig aspekt gillande korsitt dr huruvida man later motorn sta
pa tomgang och hir verkar det finnas utrymme for forbéttring inom méanga
verksamheter. Hur lastning och lossning av gods hanteras &dr ocksa intressant,
bade gillande tomgang och med koppling till logistikfragan.

Garage och lokaler: Det kan finnas utrymme for energieffektivisering i
foretagens garage och lokaler, men potentialen hér ses som betydligt mindre &n
inom sjdlva utforandet av transporter eller arbete med arbetsmaskiner. Flera
aktorer har redan gjort insatser for att minska energiférbrukningen i sina lokaler
och ett av foretagen har till och med paborjat en upphandling av konsult som ska
utféra en energikartldggning. Det bor dock podngteras att det finns manga aktorer
pa 6n som inte intervjuats i denna forstudie och dér potentialen till forbéttring
kan vara storre. Slutsatsen blir dédrfor att det &r virt att se over energi-
forbrukningen i transportforetagens garage och lokaler, men att man inte bor
forvinta sig att det dr hir de storsta vinsterna kan goras.

Uppféljning och systematik: Denna modul kopplas framst till korsitt, da det géar
att mita t.ex. briansleforbrukning per forare men det saknas resurser for att folja
upp och behandla data. Det har efterfragats nagon typ av system eller extra resurs
for att skota detta, sa att briansleforbrukning kan analyseras tillsammans med
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lastvikt och typ av stricka som korts och individuellt korsétt kan bedomas utifran
flera aspekter. Detta skulle gora det mojligt att t.ex. ge de som kor mest effektivt
nagon form av bonus och fortbilda de som kor minst effektivt ytterligare.
Modulen kan ocksa inkludera mer systematiskt arbete for energieffektivisering
och minskade vixthusgasutsldpp, sasom att fa med dessa aspekter i féretagets
affirsplan, att ha nedskrivna rutiner for arbetet och regelbundna granskningar av
verksamheten. Hiar bedoms det finnas potential for forbittring inom de flesta
verksambheter, sirskilt gillande uppfoljning av korsitt. De som redan 4r ISO
14001 -certifierade har redan ett system for systematiskt forbéttringsarbete,
medan andra kan behova stod att komma igang med ett sadant.

Jamstalldhetsperspektivet

Transportbranschen, liksom bygg- och anldggningsbranschen, &r vildigt mansdominerad.
I forstudien har det framkommit att det finns kvinnliga anstillda inom foretagen, men att
de dr fa i forhallande till ménnen och framforallt finns det vildigt fa kvinnliga chaufforer.
Vissa respondenter menar att det finns manga fordomar och antaganden om kon och att
det inte dr nagon skillnad mellan hur kvinnor och mén kor, utan snarare mellan olika
individers korsitt. De allra flesta respondenter havdar dock att det finns mérkbara
skillnader mellan kvinnliga och manliga chaufforer. Dessa har noterat att kvinnliga forare
gor av med mindre brénsle d4n manliga samt att fordon och utrustning slits mindre nér
kvinnor kor, vilket far dem att dra slutsatsen att kvinnor kor forsiktigare. En viktig aspekt
att ta med sig framat &r ddrfor att det kan finnas ett ekonomiskt virde for foretagen i att
anstilla fler kvinnliga forare, som bidrar till bade energieffektivisering och minskade
reparationskostnader.

Aven om foretagen girna vill anstilla fler kvinnor sd menar de att det inte gér, dé for fa
kvinnor soker tjdnsterna. Hér kan det dock vara av intresse att se over foretagens metoder
for rekrytering, da platsannonser t.ex. kan utformas for att attrahera olika malgrupper till
att soka tjanster. Det kan ocksa vara vésentligt att se dver attityder och normer pa
arbetsplatserna for att sikerstilla att kvinnor vdlkomnas lika mycket som mén. Pa ett av
foretagen har chefen klargjort att kalendrar med littkladda kvinnor och dylikt inte
accepteras pa arbetsplatsen och pa just det féretaget har man samtidigt procentuellt sett
flest kvinnliga anstillda av de som intervjuats. Just detta kan givetvis vara en slump, men
det dr dnda vért att fundera 6ver vilka normer som féar rada pa arbetsplatserna om man vill
locka fler kvinnor till branschen. Det finns potential till 6kad jamstélldhet inom
branschen och ett transportprojekt skulle kunna bidra till detta genom att t.ex.
uppmirksamma kvinnliga chaufférers kompetens och vilka behov som kvinnor i
branschen har, vilket i sin tur kan leda till att fler kvinnor rekryteras till féretagen.

Det finns givetvis utvecklingsmdjligheter i form av kompetenshdjning inom miljofragor
och brinslesnal korning hos bade kvinnor och mén, men generellt verkar behovet av detta
vara mindre hos kvinnor. Kvinnor ir enligt flera studier generellt mer miljdmedvetna &n
mén, vilket kan vara en av orsakerna till att de kor pa ett annat sitt. Hos
transportforetagen upplevs dven unga férare som mer miljomedvetna och mer
fordandringsbenigna &n édldre. For att den gotlidndska transportbranschen ska ha littare att
stédlla om till klimatsmarta transportlosningar behdvs ddrmed riktade insatser dven till

ungdomar infor deras framtida yrkesval, da unga forare dr en bristvara pa on.
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Vilket stod som behdvs

Aktorerna har pekat pa att stod behovs for att uppna en energieffektivisering av foretagen,
fran sdvil kommunen, ldnsstyrelsen och andra myndigheter som fran energibolag. Dels
handlar det om st6d i form av radgivning och dialog och dels handlar det om stod i form
av pengar till olika atgirder.

Onskemiélet som tagits upp i férstudien om att linsstyrelsen skulle anska om en storre
pott pengar och fordela ut den till olika foretag kan vara svart att tillgodose, da
investeringsstod i regel ska sokas av den som sjilv ska utfora en specifik atgird.
Léansstyrelsen tilldelas ibland en pott statliga medel att fordela till aktorer som bidrar till
det regionala energi- och klimatarbetet, utifran vissa kriterier. Ar 2018 ror det sig hédr om
en liten summa och kriterierna for dessa medel passar inte in pa transportforetags
atgirder. Hur det ser ut i framtiden &dr oklart, men troligt &r att eventuella pengar av det
hir slaget fortsatt avsitts till mer systemovergripande insatser snarare dn enskilda
foretags atgérder.

Projektstod far generellt inte anvindas till att ansoka om andra medel. Ett projekt kan
diarmed inte hjdlpa aktorer att ansoka om investeringsstdd eller energikartlaggningsstod.
Viss hjidlp med dessa atgérder ingéar dock i Lénsstyrelsens ordinarie arbete, sa foretag kan
fa stod den viagen. Det finns ddremot en mojlighet att ett storre transportprojekt skulle
kunna bekosta vissa atgédrder som foretag kan testa, sasom provkorning av elfordon eller
ett ruttoptimeringssystem for transportplanering. Ett projekt skulle ocksa kunna bekosta
radgivning av energiexperter, som kan st6tta foretagen i att utveckla egna handlingsplaner
och ett systematiskt energi- och klimatarbete, liknande pagaende projekt inom
foretagsnitverk for energieffektivisering, EEnet. Detta skulle ske i form av foretagsstod,
som dokumenteras och redovisas hos de individuella verksamheterna savil som inom
projektet. Ett projekt skulle ocksa kunna arbeta mot att 6ka dialogen mellan kommunen
och verksamhetsutovarna, samt fa energibolag att medverka i informationsinsatser riktat
mot foretag. Detta kan géras genom seminarier, ndtverkstraffar och workshops.

Ett problem som tagits upp under forstudien har varit att kollektivtrafiken har daligt
kundunderlag. Hir behdver Region Gotland stdd i att utveckla nya transportlosningar och
driva kampanjer for beteendeforindring hos resenirer, saker som ar svara att rymma
inom den ordinarie verksamheten.

Relevanta atgarder och samarbetspartners

En rad atgirder samt potentiella samarbetspartners for ett transportprojekt har listats
under forstudiens resultatdel. Atgirder som foreslagits inkluderar savil
informationsinsatser och nitverkande som konkreta atgirder i form av provkorningar av
fordon, test av ruttoptimeringssystem och uppf6ljning av korsitt. Forslagen pa relevanta
atgérder som lyfts for ett transportprojekt kommer att diskuteras vidare under
niastkommande stycke om végen vidare.

Flera av de foreslagna samarbetsparterna har redan kontaktats och tillfragats om intresse
for att medverka i ett framtida transportprojekt. Flera har visat intresse for detta och sagt
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att de vill bidra i ett sddant projekt, inklusive Region Gotland, Uppsala Universitet
Campus Gotland, Tillviixt Gotland, Gotlands Akericentral och den gotlindska grenen av
Sveriges Akerifﬁretag. For alla ovanstaende aktorer giller att de dven kan bidra med
arbetstid i ett projekt. Fran universitetets sida skulle det eventuellt dven kunna finnas
mojlighet att koppla ihop studenter inom miljdomradet med féretag som behover hjélp
med nagon form av energieffektiviseringsatgird. En forhoppning 4r ocksa att Region
Gotland kan medfinansiera ett projekt med kontanta medel for regional tillvixt, sa kallade
1:1 medel.

Ett antal biltillverkare/aterforsiljare samt Biogas Gotland har uppgett att de skulle kunna
medverka pa eventuella transportevenemang. Energibolaget GEAB samt industriaktorer
som Cementa och Nordkalk har kontaktats och kan tinka sig att delta i evenemang som
projektet anordnar. Samtliga forstudierespondenter fran transportbranschen har ocksa
uttryckt intresse for att delta i aktiviteter som anordnas i samband med ett
transportprojekt for energieffektivisering. Minst sex stycken andra ldnsstyrelser dr for
nirvarande intresserade av att genomfora projekt for energieffektiva transportforetag och
nagra av dessa utfor dven forstudier i sina ldan. En samverkan mellan ldnsstyrelserna kring
projektet har etablerats redan under forstudiestadiet och kommer givetvis att fortsétta
dven i genomforandet av ett projekt.
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Vagen vidare

For att Gotland ska né det nationella malet och lyckas sénka sina viaxthusgasutslapp fran
transporter med 70 % ar 2030, jamfort med 2010, sa krdvs det rejdla insatser. I dagslédget
gors en del insatser riktat mot privatbilister, sdisom bonussystem for elbilar och elcyklar,

inférande av parkeringsavgifter och byggande av fler cykelbanor. Foretag som utfor
transporter ges ddaremot inte mycket incitament till att fordndra sin energiforbrukning och
stora bestéllare av transporter tar vanligen frimst hdnsyn till de ekonomiska virdena,
vilket sillan leder till ett mer hallbart system. I detta sammanhang kan ett transportprojekt
spela en betydande roll. Projektet skulle behtva rikta sig mot savél utforare av transporter
som stora bestillare av transporter, for att sprida information och skapa mer dialog mellan
de olika aktorerna.

Med tanke pa Gotlands storlek och det begrinsade antal foretag som verkar hér sa skulle
ett transportprojekt troligen fa storst verkan om det riktar sig mot flera olika typer av
transportforetag, sasom akeribranschen, bussbolag, taxibolag och foretag som utfor arbete
med arbetsmaskiner inom bygg- och anldggning eller sten- och cementindustrin. Skulle
man genom ett projekt lyckas fa ner briansleforbrukningen hos foretagen med bara nagra
fa procent si skulle det gora mirkbar ekonomisk skillnad for dem. Aven om
arbetsmaskiner inte ingar i transportmalet s& har det framkommit att de stér for en
betydande del av utsldppen och har potential att bidra till det 6vergripande nationella
malet till 2045. Pa Gotland finns det dessutom flera foretag som bade utf6r arbete med
arbetsmaskiner och végtransporter med lastbilar, varfor arbetsmaskiner bedoms som
relevanta att inkludera i ett transportprojekt pa 6n. Daremot ér det svart att inkludera
arbetsmaskiner och transporter inom jord- och skogsbruk i samma projekt, da de har
andra forutsittningar och skulle behova insatser som &dr mer nischade for dem.
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Samtliga aktorer som deltagit i forstudien har uttryckt ett intresse for att delta i ett
transportprojekt, men poédngterat att projektet behover ha tydliga spelregler sa att alla som
gar med vet vad som giller och att det maste vara langsiktigt. Informationsinsatser och
nitverkande har setts som en mojlig del i ett projekt men det dr viktigt att komma ihag att
aktorerna verkar pa en konkurrensutsatt marknad och inte kan vara helt 6ppna mot
varandra med vad de har for planer. Intrycket dr pa manga hall att fler kommer att vara
intresserade av att delta i ett projekt om de ser mojlighet till konkreta atgérder och inte
bara informationsatgirder.

Forslag pa aktiviteter i ett transportprojekt som tagits fram i denna forstudie diskuteras
nedan, utan inbordes ordning.

1. Okad samlastning och/eller omlastning, sarskilt i Visby innerstad: Det har
visat sig finnas potential till energibesparingar genom en bittre logistik, dir flera
foretag kan samarbeta och dela pa lastutrymme. Det skulle t.ex. kunna finnas en
samlastningscentral i Visby som flera foretag kan nyttja och dér t.ex. alla Region
Gotlands leveranser skulle kunna samordnas, eller en omlastningscentral dér varor
till innerstaden lastas av och sedan kors ut till kunderna med mindre elfordon.
Sadana centraler dr dock ganska stora projekt i sig och kridver mycket forarbete.
Om ett transportprojekt ska utforas pa Gotland inom de ndrmaste aren sa skulle
det darfor troligtvis inte vara aktuellt att inkludera inférandet av en
samlastnings/omlastningscentral i projektet. Ddremot skulle det kunna inga att
man for en dialog med relevanta aktorer, som sedan sjdlva skulle kunna ansoka
om stod for att genomfora ett sddant projekt. For en helt fossilfri innerstad, som
diskuterats som en mojlighet i en omstéllning av transportsektorn, krivs politiska
beslut. Hir skulle ett projekt kunna bidra genom att lyfta fragan till relevanta
tjansteman, som i sin tur kan ge forslag pa utredningar eller liknande till politiker.

2. Enapp/hemsida som kan bidra till forbattrad logistik genom 6kat samarbete
i transportplaneringen: En digital 16sning for att 6ka samarbetet har tagits upp
som en mojlighet till energieffektivisering. I en sddan app, eller pa en sddan
hemsida, skulle foretag kunna fylla i striackor och tider de ska koéra och hur
mycket plats de har kvar pa flaket, for att andra foretag sedan ska kunna betala en
avgift for att skicka med mindre laster som de da sjdlva slipper kora ut. Trots att
det hir finns stor potential till att spara pa korningar sa har foretagen i de flesta
fall varit skeptiska till en sddan 16sning. Detta beror pa en oro dver att 6kad
samlastning pa detta sitt skulle kunna leda till att kunder helt enkelt byter
leverantor, nédr de ser att varorna dnda levereras med ett annat foretags bilar n den
de bestillt ifran. En annan risk &r att det blir konflikter om vem som ansvarar om
en vara t.ex. gar sonder under transporten. Ansvarsfragan skulle eventuellt kunna
losas genom ett enkelt kontrakt mellan alla foretag som tar del av
appen/hemsidan, ddr man klargor vem som bér ansvaret i olika situationer.
Konkurrensproblemet #r svarare att hantera, da utforare av transporter inte kan
forvintas avsiga sig ritten att ta emot bestillningar fran olika kunder. Om
kunderna kan antas vara lojala sa skulle det dock bli en ”win-win situation” da det
foretag som kor far en extra betalning for korningen och det foretag som slipper
kora betalar mindre &n vad det skulle kostat att sjdlva utfora leveransen. Ett
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transportprojekt skulle kunna inkludera en undersékning av mdjligheter med en
digital 16sning av detta slag, och eventuellt utveckla en app/hemsida som testas av
ett antal foretag i projektet under en viss tid och direfter utvarderas. Skulle det
visa sig att konceptet dr framgangsrikt sa kan det sedan utvecklas till en
permanent 16sning.

Informationsatgarder i form av féreldasningar och workshops, samt
erfarenhetsutbyte/natverkande: Det hinder mycket inom teknisk utveckling
och utbud nir det giller fordon och brinslen, liksom logistiksystem m.m. Det
finns dven en hel del erfarenheter inom olika branscher som kan vara till nytta
bade for andra inom samma verksamhetsomrade och for andra grupper. Som
tidigare namnt sa dr denna typ av aktivitet inte den som aktdrerna ser som mest
spannande i ett transportprojekt da de efterfragar mer konkreta atgirder, men
foreldsningar och workshops med en del konkreta inslag skulle kunna vara en
viktig del i ett transportprojekt for att sédkerstilla att man nar ut med viktig
information till manga aktorer och dessutom skapar dialoger mellan bestillare och
utforare av transporter. Transportforetagen bor ocksa fa mojlighet att utbyta
erfarenheter sinsemellan, da de kommit olika langt pa vigen mot
energieffektivisering och kan ldra av varandra.

For transportforetagens del bor informationsevenemangen innehalla alla sex
moduler fran projektidén i forstudien for att foretagen ska fa 6kad kunskap om
dessa. Nar det giller korsétt sa kan det t.ex. inga seminarier och workshops for
chaufforer, dir de far testa sin brénslesnala korning i simulator eller i riktiga
fordon, som komplement till de YKB-kurser de gér vart femte ar. Nar det giller
korsitt handlar det dven till stor del om att motivera foretagarna till att
kompetensutveckla sin personal och f6lja upp brinsleforbrukning pa individniva.
For utformning av fordon kan seminarier och workshops bl.a. handla om
ombyggnation av fordon for att gbra dem mer aerodynamiska eller byta drivlinor
fran diesel till gas. Forutom dessa exempel finns det flera mojliga inriktningar
inom varje modul, vilket dppnar for att ett stort antal informationsevenemang kan
genomforas. Det kan dven finnas vissa samverkansmojligheter nir det géller
sadana aktiviteter. Produkt Gotland och Region Gotland har till exempel ett
projekt pa gang som de kallar Fossilfri framfart”. Detta projekt riktar sig till
sméforetagare och giller frimst val av tjanstebilar, men det ska ocksa utvirdera
infrastruktursliget for att kunna utveckla och lyfta fram Gotland som idealiskt for
el- och gasbilar. Foreldsningar om 6verlappande fragor, sdsom fossilfria brianslen,
skulle kunna hallas for en storre malgrupp om projekten samverkar och delar pa
kostnaderna. Beroende pa utfallet av Energimyndighetens forstudie om Gotland
som pilot inom energiomstillning sa finns dven potential till samverkan med
Energimyndigheten.

Bland de stora problem som upplevs behova atgirdas for en omstéllning av
transportsektorn pa Gotland ingér, som tidigare ndmnt, hur upphandlingar
fungerar. I detta sammanhang &r det virt att nimna att Naturvardsverket for
nirvarande utreder hur reglerna kan dndras for att upphandlingskrav léttare ska
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kunna stillas utifrin utslipp av vixthusgaser och energieffektivitet™. I ett
transportprojekt skulle man dels kunna inkludera omvirldsbevakning i form av att
se over hur detta arbete fortloper och dels fora en 16pande dialog med Region
Gotland gillande deras upphandlingskrav, i syfte att forbéttra forutséittningarna for
en mer hallbar transportsektor. Informationsinsatser inom logistik och
transportplanering for upphandlande aktorer kan vara en relevant del i ett
transportprojekt, liksom 6kad dialog mellan upphandlande aktorer och
niringslivet. Aven privata bestillare av transporter bor bjudas in till
informationsevenemang, workshops och nitverkande, da de har stort inflytande
over hur transporter planeras och utfors.

4. Tester av olika fordon inom den praktiska verksamheten: En idé som lyfts pa
flera hall och som det visats stort intresse for dr en mojlighet att fa testa elfordon,
eller andra fordon som drivs med alternativa brénslen sasom fordonsgas eller
vitgas/brinsleceller, i sin dagliga verksamhet. Att bara provkora i nagra minuter
pa miéssor eller liknande bedoms inte ge en réttvis bild av hur fordonen fungerar
med last eller pa de strdckor man sedan ska kora. I ett transportprojekt skulle det
dérfor 1ampligen inga att hyra in eller leasa ett par olika fordon som kan passa i de
olika verksamheterna och lata de deltagande foretagen kora dem under varsin kort
period och dérefter utvirdera fordonens funktionalitet och komfort. Dessa
utvirderingar kan sedan utgora en del av beslutsunderlaget for gotldndska foretag
som funderar Gver att investera i dessa typer av fordon men inte vagat ta steget.
Denna atgérd dr mest intressant i forhallande till lastbilar och arbetsmaskiner, da
gasbussar och taxibilar som drivs med gas redan kor pa 6n. Taxibolag har
dessutom redan testat elbilar, men diremot kanske de skulle vara intresserade av
att testa brinslecellsbilar som drivs med vétgas och el, om mgjlighet till detta
skulle finnas.

5. Studieresor: Att ta ner elbussar till Gotland for att testkora har vid kontroll visat
sig vara orimligt komplicerat och dyrt. For att satsa pa elbussar och den
infrastruktur de kriver skulle det darfor kriavas att en upphandling stéllde krav pa
detta. Daremot finns det mojlighet att &ka till Goteborg eller Virnamo och titta pa
hur systemen for elbussar fungerar i praktiken. Ett projekt skulle dirfor dven
kunna inkludera en studieresa for ett mindre antal upphandlande
myndighetspersoner, samt eventuellt for foretriddare for lokala bussbolag. Dessa
personer kan dock inte aka pa gemensam resa, da nésta upphandling for
kollektivtrafik pa Gotland inte dr slutford. Det kan vara en fordel att upphandlande
myndighet far utokad kunskap om elbussar innan denna upphandling slutfors,
varfor det vore att foredra om en forsta studieresa kan ske redan i uppstartsfasen
av ett transportprojekt. Aven andra studieresor ir intressanta for ett
transportprojekt, t.ex. till Gévle och titta pa elvig for lastbilar eller till Vaxjo for
att titta pa konvertering av fordon. Flera andra intressanta transportprojekt har
ocksa genomforts bade i Sverige och utomlands, vilka skulle kunna vara relevanta
for bade projektorganisationen och vissa projektdeltagare att ldra av.
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6. Inspirationsdagar: I ett transportprojekt skulle det kunna inga flera typer av
evenemang som riktar sig till olika malgrupper, bade inom och utanfor transport-
sektorn. Ett exempel pa sddan aktivitet dr en ’prova-pa dag” dir intresserade far
forflytta ett stort ekipage inom ett avspirrat omrade samt fa information om
branschen och energieffektiva transporter. Det kan ocksa inga att testkora olika
typer av fossilfria fordon. Sadana hir evenemang kan eventuellt rikta sig speciellt
till grupper som 4r underrepresenterade i branschen, vilket kan skapa ett storre
intresse hos unga och kvinnor och locka dem till branschen i hogre grad. Ett
evenemang som kan inga i ett transportprojekt i syfte att inspirera dr ocksa nagon
form av “transportdag”, dit olika malgrupper inom branscherna samt bestéllare
bjuds in och kan fa mojlighet till information och erfarenhetsutbyte, samtidigt som
tekniska 16sningar i form av t.ex. nya fordon visas upp och far testkoras.

7. Energikartlaggningar och konsultstod: Det finns stod for sma- och medelstora
foretag att soka hos Energimyndigheten for att utfora energikartlaggningar, stodet
ticker 50 % av kostnaden men maximalt upp 50 000 kronor per foretag?’.
Energikartliggningar ska alltid inkludera paverkan av transporter, men det r
vildigt vanligt att transporter bara ndmns dvergripande och att kartlaggningarna
inte tar med transporter i listor 6ver foreslagna atgirder. I ett transportprojekt
skulle det ddrfor kunna inga att motivera foretag till att utfora
energikartliggningar, som framforallt 1agger fokus pa transporterna och bruk av
maskiner. Projektet skulle dven kunna finansiera vigledning och stod fran
energikonsulter, som hjilper foretagen att se 6ver alternativ for
energieffektivisering och minskade utslidpp av vixthusgaser samt utveckla listor
pa atgérder fran energikartliggningar till konkreta handlingsplaner. Projektet
skulle sedan kunna ta vara pa de verktyg och metoder som energikonsulter
anvinder i det arbetet och fora dessa vidare till Energimyndigheten, som idag
saknar tydliga exempel pa hur energikartliggningar kan gynna transportforetag.
For att projektet ska fa en reell effekt pa den lokala transportsektorn #r energi-
kartlaggningar och handlingsplaner for varje individuellt foretag av stor vikt.

8. Test av High Capacity Transports: Ett forslag som diskuterats dr att Gotland
skulle kunna ligga steget fore nér det géller inférandet av en hogre gréns for
maxvikt i vigtransporter, med en totalvikt pa 74 ton per ekipage. Detta dr en
intressant idé som sikerligen skulle spara en del kérningar per ar och dmnet utgor
en nationell problematik som diskuteras pa politisk niva. Det dr dock svart att
inkludera en sadan aktivitet i ett transportprojekt eftersom det kréivs en lagéndring
eller en dispens fran lagen. Vad man skulle kunna gora i ett projekt dr dock att
overvaka utvecklingen inom fragan och fora dialog med relevanta myndigheter.

9. Hallbarhetsmarkning: En sak som diskuterats i forstudien dr huruvida ett
transportprojekt ska kunna ge en certifiering som foretagen sedan kan anvénda sig
av som konkurrensfordel eller som bestéllare kan komma att krdva i upp-
handlingar. Instéllningen har varit att det skulle kunna 6ka intresset for foretag att
gd med i projektet om det finns en certifiering som kommer att efterfragas, men en
sadan maste givetvis fortsitta att uppritthallas dven efter att projektet avslutats.
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10.

11.

12.

Dirfor har de ldnsstyrelser som arbetar med projektidén for transporter kommit
fram till att ett transportprojekt bor bidra till att ett certifieringssystem utvecklas,
men att ndgon annan organisation ska ansvara for och uppritthalla detta system.
Sveriges Akeriféretag har redan visat intresse for att samverka i denna fraga.

Uppféljning eller system for uppféljning av korsatt: Flera aktorer har pekat pa
att det krivs for mycket resurser for att folja upp forarnas korsitt och de har darfor
efterfragat ett kostnadseffektivt digitalt system for detta eller en projektresurs som
kan arbeta specifikt med uppfoljning inom alla foretag. Ett transportprojekt bor
darfor inkludera att kartligga digitala system som finns for uppfoljning av korsitt
och eventuellt kdpa in ett sadant for att testa inom de deltagande foretagen. Om
det visar sig att det inte finns nagot bra system att testa sa kan projektet istillet
ldgga resurser pa att samla in och analysera data fran foretagen och utveckla ett
forslag pa hur de pa ett enkelt sitt sjdlva ska kunna fortsitta att folja upp korsittet
nir projektet dr slut. System for uppfoljning kan givetvis inkludera andra faktorer
dn korsitt och projektet bor arbeta for att hjédlpa foretagen utveckla systematiska
arbetsmetoder for att forbittra sig inom energi- och klimataspekter.

Testa ruttoptimeringssystem: Inget av de foretag som intervjuats i forstudien
har ndgot digitalt system for transportplanering eller ruttoptimering. Didremot har
ett annat foretag kontaktats, Keges Grosshandel. Keges har en form av digitalt
system som de anvénder i sin transportplanering, men som inte planerar t dem.
Keges har uttryckt att det system de har idag har gjort stor skillnad for dem nér det
giller tidsatgang i planeringen samt i effektivisering av transporterna och att de
gérna skulle testat ett system som planerar transporterna fullt ut, men att detta
kostar for mycket. Eftersom det finns en stor potential till energibesparing inom
logistik och transportplanering sé skulle det kunna inga i ett projekt att man kdper
in ett ruttoptimeringssystem som deltagande foretag far testa under olika perioder.
Liksom med testandet av fordon sa ger de konkreta erfarenheterna av ett system
en bra beslutsgrund for om det #r virt att sedan investera i ett sddant. Aven for
foretag som sedan inte viljer att investera i ett digitalt system finns mojligheter att
lara av erfarenheten och anvinda kunskapen i sitt eget utforande av transport-
planering.

Stod for ansokningar om t.ex. Klimatklivet eller energikartlaggning: Som
redan ndmnts sa kan ett projekt inte hjdlpa foretag att soka andra stod. Det finns
dock en hel del atgirder som foretag kan soka stod fran Klimatklivet for, t.ex. vid
byte av fordon eller energikonvertering i lokaler. Klimatklivet kan ocksa vara
aktuellt om nagon aktor bestimmer sig for att satsa pa en samlastning- eller
omlastningscentral. Lansstyrelsen behover dérfor i sitt ordinarie arbete informera
och stotta foretag i ansokningsprocesser. I ett projekt kan det ddremot inga koppla
samman studenter och foretag. Deltagande foretag kan pa sé vis fa hjilp fran
studenter inom miljoomradet med olika typer av atgirder. Studenter kan bl.a. sitta
sig in i hur stod soks och hjilpa till att géra nodvindiga berdkningar pa kostnader
och klimatnytta. Att foretag arbetar med studenter kan ge en ”win-win situation”
da studenterna far nodvindig praktisk erfarenhet samtidigt som foretagen far
kostnadsfritt stdd och nya perspektiv pa verksamheten.
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13. Omvarldsbevakning - framtida fordon och branslen: Ett transportprojekt skulle
behova hélla koll pa vad som hinder i utvecklingen inom framforallt fordon och
brinslen, for att kunna ta fram relevanta foreldsare och fragestéllningar till
workshops m.m. Hir finns ocksa mojligheter att samarbeta med universitetet och
utreda de gotlidndska forutsittningarna for olika fordon och brénslen. Det finns
forhoppningar om att vitgastekniken dr under snabb utveckling och kan komma
att utgora en av flera 16sningar pa problem med brénsleatgang och utsldpp inom
transportsektorn. Enligt en artikel i en motortidning sa &r vitgas i lastbilar pa gang
och Nikola ska borja leverera sddana bilar i Nordamerika under 2020°®. P4 sodra
Gotland planeras ett smaskaligt vitgasprojekt pa ett fatal gardar, i samarbete med
SLU. Om detta vitgasprojekt blir av kan transportprojektet ta in projektigarna
som foreldsare eller sa kan projektdeltagare fa dka ut pa studiebesdk och se hur det
fungerar. I Visterbotten har foretaget Oazer fatt innovationsstod for att utfora
produktion av vétgas som vigforetaget Svevia anvénder i sina bilar, som enligt
uppgift gar ca 50 mil pa en tank. Oazer planerar att utoka sin vitgasproduktion
och dven driva storre fordon med vitgas. Det skulle diarfor kunna vara av intresse
for ett transportprojekt att ta hit Oazer som foreldsare, eller representant fran
Vitgas Sverige. Foretradare for Biogasbranschen bor ocksa kontaktas och
inbjudas att medverka pa olika aktiviteter. Ytterligare en aspekt som projektet
skulle kunna titta mer pa dr metanol, som av vissa pekas ut som det framtida
briinslet i fordon™.

14. Utveckla kundunderlaget for kollektivtrafiken: Da det kommit fram i
forstudien att bristande kundunderlag i kollektivtrafiken utgor ett problem for
utvecklingen mot ett hallbart transportsystem pa Gotland bor ett transportprojekt
bidra till att forbéttra forutsittningarna for okat kollektivt resande. Detta bor goras
i samarbete med Region Gotland, som ansvarar for upphandling och planering av
kollektivtrafik. Exempel pa hur andra projekt hanterat denna fraga kan anvéndas
som planeringsunderlag. Storre arbetsgivare pa on skulle kunna vara ett forum att
verka igenom i detta sammanhang. Projektet kan dven, i samarbete med Region
Gotland, utveckla en app som forbéttrar utbudet av kollektivtrafik, dar flera olika
fardsitt kan kombineras.

15. Infrastruktur: Respondenter i férstudien har bl.a. lyft att det saknas tankstationer
for fordonsgas pa vissa strategiska punkter pa 6n. Med stor sannolikhet sitter
transportorerna pa betydligt mer kunskap om vad som fungerar bra och vad som
inte fungerar i det lokala infrastruktursystemet. Ett transportprojekt kan bidra till
bittre infrastrukturplanering genom att samla in synpunkter fran
transportforetagen géllande infrastrukturen pa 6n, t.ex. vad géller planering av
végar och tillginglighet pa tankstationer for olika slags brinslen, och fora detta
vidare till relevanta aktorer.

3 Soderholm, Erik. 2017
3 Soderholm, Erik. 2018
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Ett problem som lyfts under forstudien och som skulle behdva hanteras i ett transport-
projekt dr risken att arbetstillfidllen forsvinner om transportsektorn effektiviseras ’for
mycket”. I ett transportprojekt skulle man darfor kunna titta pa vilka marginaler som
finns gillande sysselsittningen i branschen och se 6ver alternativa sitt att behalla
personal trots firre korningar, t.ex. genom en 6kad lagerhallning eller nagon form av
atervinning- eller produktionsinsats inom foretaget som kriver personal. Informations-
insatser till allménheten skulle ocksa kunna ingd, som lyfter den positiva sidan av
effektiviseringen, for att motverka negativt bemotande till eventuella minskningar av
personal. Hir kan bade mediakontakter och evenemang for allménheten vara betydande
delar i ett transportprojekt. Kommunikation och media &r viktiga delar i ett projekt dven
av andra skil; ett engagemang for deltagande behover skapas, resultat fran projektet
behover spridas och méjligheter for en omstéllning till ett hallbart transportsystem pa
Gotland behover forankras hos savil ndringslivet och offentliga myndigheter som hos
privatpersoner.

Nir det giller finansiering av ett transportprojekt sa finns mojligheter att soka medel fran
Europeiska Regionalfonden, som dven delfinansierat denna forstudie. Medfinansiering
kan sokas fran kommunala medel f6r regional tillvdxt, samt eventuellt fran foretag och
organisationer. Flera av foretagen i forstudien har uppgett att de skulle vara beredda att
betala en mindre avgift for att delta i ett transportprojekt, men risken &r att en avgift blir
en troskel som manga mindre foretag viljer att inte kliva 6ver. For att s& manga som
mojligt ska vilja vara med vore det att foredra om ett transportprojekt kan vara kostnads-
fritt for foretagen. Att medverka i ett projekt kommer oavsett att kriva en del av
foretagens tid, vilket i sig innebér en kostnad.
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Vi tar Gotland langre
-idialog och med helhetssyn

Lansstyrelsen ska se till att regeringens och riks-
dagens beslut, som paverkar lanet, far sa bra effekt
som mojligt. Lansstyrelsen ar den mest mangsidiga
av Sveriges myndigheter. Vara ansvarsomraden och
var kompetens spanner éver hela samhallsomradet.

Vi arbetar med:

* att ge rad och information

* att bedriva tillsyn och kontrollera att olika
verksamheter foljer lagar och riktlinjer

* att ge tillstand, prova dverklaganden av kommunala
beslut och sammanstalla information

* attsamordna lanets krafter genom att ta
initiativ till olika moten och aktiviteter

* attge bidrag till verksamheter av olika slag.

Las mer pa www.lansstyrelsen.se/gotland

Lansstyrelsen i Gotlands lan
Besdksadress: Visborgsalléen 4, 621 85 VISBY
Telefon: 010-223 90 00, e-post: gotland@lansstyrelsen.se
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